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1. Introducao

O cooperativismo representa um dos pilares do desenvolvimento
socioecondmico brasileiro, especialmente por sua capacidade de conciliar eficiéncia
econbmica com inclusdo social e fortalecimento comunitario. No Estado de Goiés, 0
Sistema OCB/GO tem desempenhado papel fundamental na promocao e fortalecimento
das cooperativas, contribuindo para a geracdo de emprego, renda e dinamizacdo das
economias locais. Nesse contexto, a analise do desempenho econdmico-financeiro e a
previsdo de crescimento das cooperativas goianas tornam-se instrumentos essenciais
para subsidiar o planejamento estratégico do setor e orientar politicas de fomento mais
eficazes.

O presente relatorio tem como proposito avaliar de forma integrada o
desempenho das cooperativas filiadas ao Sistema OCB/GO, considerando uma
abordagem multidimensional que abrange indicadores de rentabilidade, eficiéncia
operacional, estrutura de capital e sustentabilidade financeira. A partir de dados
consolidados entre 2012 e 2024, buscou-se compreender a evolucdo dos principais
ramos cooperativos e identificar tendéncias, desafios e oportunidades que influenciam o
alcance de metas estratégicas de crescimento.

A andlise apresentada foi estruturada em etapas complementares. Inicialmente,
realizou-se o estudo do desempenho econdmico-financeiro das cooperativas, por meio
de indicadores como EBITDA, rentabilidade dos ativos (ROA), rentabilidade do
patriménio liquido (ROE), margem bruta, margem operacional, Fundo e Reserva, entre
outros. Essa etapa permitiu compreender a solidez financeira dos diferentes ramos e
identificar os fatores que sustentam ou limitam sua competitividade.

Em seguida, elaborou-se a previsdo de faturamento global das cooperativas
goianas com base em séries histéricas de dados fornecidos pelo SESCOOP/GO. Diante
das limitaces da base de observacdes, foi adotado o método da taxa média de
crescimento anual, o que possibilitou estimar o comportamento esperado do
faturamento no horizonte 2025-2028. Os resultados indicam que, mantidas as condi¢6es
atuais de expansdo e estabilidade macroeconémica, as cooperativas vinculadas ao
Sistema OCB/GO possuem potencial para atingir a meta de R$ 50 bilhdes de

faturamento até o final do periodo projetado.
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Além de mensurar o desempenho e a capacidade de crescimento do
cooperativismo goiano, o relatério busca oferecer subsidios técnicos para o
aperfeicoamento das praticas de gestdo, a formulacdo de politicas institucionais e a
definicdo de estratégias sustentaveis de expansao. Assim, mais do que uma avaliacao de
resultados, este estudo constitui um instrumento de planejamento e tomada de decisao,
reafirmando o papel das cooperativas como agentes de transformacgdo econdmica e

social no Estado de Goias.

2. Andlise de Desempenho das Cooperativas

Buscando alcangar competitividade no mercado, as cooperativas ndo direcionam
suas acOes exclusivamente para a obtencéo de lucro, mas estruturam suas atividades em
valores que lhes conferem solidez para enfrentar as particularidades do ambiente
econémico e assegurar sua sustentabilidade ao longo do tempo (Dawit Tsegaye Sisay,
2017). Esses valores, que envolvem principios como democracia, igualdade,
responsabilidade, equidade e cooperacdo mutua, constituem a esséncia do modelo
cooperativista. Fundamentadas nesses principios, as cooperativas conseguem
harmonizar seus objetivos econdémicos com as necessidades de seus associados,
conciliando o desempenho financeiro com o desenvolvimento social e comunitario
(Rothschild &Whitt, 1989).

Ao avaliar o desempenho das cooperativas, € necessario reconhecer que sua
l6gica de funcionamento difere substancialmente da das empresas convencionais.
Embora atuem em um ambiente competitivo, sua finalidade primordial é atender as
demandas de seus membros, e ndo maximizar o lucro individual. Nesse contexto, 0s
indicadores de desempenho assumem papel estratégico, pois permitem mensurar a
eficiéncia na gestdo dos recursos, o equilibrio econdmico e a capacidade de gerar
beneficios sustentaveis aos cooperados.

Conforme salientam Berti (2013) e Assaf Neto (2012), a analise de indicadores
deve ser conduzida de forma comparativa e contextualizada, abrangendo diferentes
periodos ou instituicbes semelhantes, de modo a transformar dados contdbeis em
informacGes Uteis para a tomada de decisdo e o aprimoramento da gestdo. No contexto

cooperativo, a mensuracdo do desempenho vai além da lucratividade, refletindo também
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a capacidade da cooperativa de cumprir sua missao social, promover o desenvolvimento
coletivo e garantir sua sustentabilidade ao longo do tempo.

A mensuracdo do desempenho organizacional constitui, portanto, um dos pilares
fundamentais para compreender a eficiéncia, a solidez e a geracdo de valor nas
cooperativas. Por sua natureza hibrida, que combina objetivos econdmicos e sociais,
essas organizagdes demandam métricas que expressem ndo apenas o resultado
financeiro, mas também a eficiéncia operacional, a gestdo de riscos e a capacidade de
cumprir seu papel social de forma sustentavel. Assim, os indicadores de desempenho
configuram-se como instrumentos indispensaveis a avaliagdo da gestdo e ao
aperfeicoamento das praticas administrativas, permitindo identificar oportunidades de
melhoria e de fortalecimento institucional.

A literatura especializada em financas e contabilidade gerencial, representada
por autores como Assaf Neto (2012), Bialoskorski Neto (2018), Padoveze (2010),
Marion (2009) e Kaplan e Norton (1996), enfatiza a importancia de uma abordagem
multidimensional na analise de desempenho. Essa perspectiva contempla aspectos de
rentabilidade, eficiéncia operacional, estrutura de capital, produtividade e risco,
oferecendo uma visdo mais abrangente e integrada da performance organizacional.

Dessa forma, considerando os fundamentos tedricos apresentados, oS
indicadores elencados a seguir foram selecionados para mensurar o desempenho das
cooperativas sob multiplas dimensGes. Eles abrangem desde a rentabilidade e a
eficiéncia operacional até o controle de riscos financeiros, refletindo a solidez e a

sustentabilidade das organizacGes cooperativas no contexto econdémico contemporaneo.
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2.1. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization
(EBTIDA)

A varidvel EBTIDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization) representa o resultado operacional antes de juros, impostos, depreciacéo e
amortizagcdo. Trata-se de um importante indicador de desempenho econdmico-
financeiro, pois reflete a capacidade de geracdo de caixa operacional das cooperativas,
desconsiderando efeitos contabeis e financeiros que ndo envolvem desembolso
imediato.

A mensuragéo desse indicador ocorre conforme demonstrado na formula a seguir:

EBTIDA = Sobra (Perda) Liquida do Exercicio ( antes das destinacées)
+ Depreciacao Apropriadas no Custo ou Estoque
+ Depreciacao e Amortizagdo — Resultado Financeiro Liquido
— (—)Provisao para Impostos sobre o Resultado
em que:

Sobra (Perda) Liquida do Exercicio (antes das destinacdes): representa o resultado das
operacgdes da cooperativa antes da destinacdo estatutaria das sobras;

DepreciacGes apropriadas no custo ou estoque: correspondem as parcelas de
depreciacdo incluidas nos custos dos bens, produtos ou servicos;

Depreciacdo e Amortizacao: despesas contabeis que refletem a perda de valor de ativos
tangiveis e intangiveis da cooperativa;

Resultado Financeiro Liquido: saldo entre receitas e despesas financeiras, excluido do
calculo por ndo estar relacionado a atividade operacional principal;

Provisdo para Impostos sobre o Resultado: adicionada a sobra liquida, pois o0 EBITDA

€ apurado antes da incidéncia dos tributos sobre o resultado.

A férmula acima representa o EBTIDA, que, no contexto das cooperativas,
expressa o resultado operacional antes dos efeitos financeiros, tributarios e das despesas

contabeis ndo monetarias, como depreciacdo e amortizacdo. A Tabela 1 apresenta a
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evolugdo do indicador entre 2020 e 2024, discriminada por ramo de atividade. Os
resultados expressam a variacdo das médias, medianas e extremos, permitindo avaliar a
consisténcia e a amplitude do desempenho econdmico-financeiro das cooperativas no
periodo analisado.

Tabela 1. Desempenho do Indicador EBTIDA por Ramo de Atividade e Ano (2020—

2024)

Ramo Ano Minimo Média Mediana Maximo
Agro 2020 -38,33 3,40275 1,545 58,9
Agro 2021 -45,74 4,748958 1,785 62,76
Agro 2022 -170,26 1,4328 1,615 53,65
Agro 2023 -308,88 -1,14863 1,09 63,08
Agro 2024 -295,72 -8,49362 1,64 64,27
Consumo 2020 -6,49 2,658 2,44 12,54
Consumo 2021 -7,47 3,532 3,44 17,14
Consumo 2022 -1,88 0,31 0,505 2,11
Consumo 2023 -89,58 -14,436 -0,09 11,17
Consumo 2024 -30,15 1,386 8,67 11,11
Crédito 2020 -2,44 40,40571 44,18 64,67
Crédito 2021 -81,66 28,23543 34,48 63,51
Crédito 2022 -33,79 24,61882 26,2 47,99
Crédito 2023 -12,72 25,70303 30,11 44,52
Crédito 2024 -8,56 31,54909 30,86 65,66
Infraestrutura 2020 -15,99 -15,99 -15,99 -15,99
Infraestrutura 2021 -34,03 28,576 17,82 93,21
Infraestrutura 2022 9,89 46,205 44,465 92,59
Infraestrutura 2023 -1433,58 -169,347 0,26 155,8
Infraestrutura 2024 -8205,39 -1622,94 4,76 52,08
Saude 2020 -1,73 8,2835 7,52 23,35
Saude 2021 -48,83 0,8684 1,21 15,42
Saude 2022 -74,62 -3,79304 0,09 15,05
Saude 2023 -29,03 1,741364 0,335 21,94
Saude 2024 -9,52 1,767143 1 19,5
Trabalho e producéo 2020 -15,92 4,14 4,985 22,51
Trabalho e producéo 2021 -985,61 -104,81 1,44 27,63
Trabalho e producéo 2022 -38,32 -8,12222 -0,39 5,22
Trabalho e producéo 2023 -56,76 4,795455 5,28 65,32
Trabalho e producéo 2024 -7,06 72,84231 8,86 811,52
Transporte 2020 -17,01 -2,8575 0,31 3,69
Transporte 2021 -73,18 3,59 1,365 97,83
Transporte 2022 -1,03 5,520833 1,84 21,45
Transporte 2023 -6,95 12,49313 2,535 100
Transporte 2024 -6,95 2,695 2,24 19,01

Fonte: OCB/GO.
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Entre 2020 e 2024, o desempenho das cooperativas apresentou comportamentos
distintos conforme o ramo de atuacéo, refletindo a diversidade estrutural e operacional
do cooperativismo. No ramo agropecuario, observou-se forte oscilacdo na média do
indicador EBTIDA, que iniciou positivo em 3,40 em 2020, mas apresentou deterioragéo
nos anos seguintes, alcancando -8,49 em 2024. Os valores minimos negativos, como -
295,72, revelam que algumas cooperativas enfrentaram severas restricdes operacionais,
embora as medianas proximas de zero indiquem que parte do setor manteve equilibrio,
evidenciando a heterogeneidade e a exposicdo as oscilagdes de custos e pregos
agricolas.

Situacdo semelhante, mas ainda mais acentuada, foi verificada nas cooperativas
de consumo, cujo desempenho permaneceu majoritariamente negativo ao longo da série.
Apenas em 2020 houve média levemente positiva, de 2,66, seguida de queda para -
14,44 em 2022 e uma recuperacdo parcial em 2024 atingindo -3,19. As medianas
proximas de zero reforcam que o segmento opera com margens reduzidas e enfrenta
desafios relacionados a escala e a competitividade, especialmente em periodos de
retracdo do consumo e pressdo inflacionaria.

Em contraste, o ramo de crédito manteve-se estavel e com resultados positivos
em todos os anos analisados. As meédias do indicador EBTIDA variaram entre 24,62 e
31,06, demonstrando eficiéncia operacional, boa gestdo financeira e estrutura solida de
capital. Mesmo com valores minimos negativos pontuais, 0 desempenho geral confirma
a resiliéncia das cooperativas de credito e sua capacidade de geracdo de caixa sustentada
por diversificacdo de produtos e estratégias prudenciais.

Ja o ramo de infraestrutura apresentou elevada volatilidade, marcada por uma
forte queda em 2023, quando a média do EBTIDA chegou a -169,95, e pela recuperagédo
observada em 2024, embora ainda com média bastante negativa (-1.624,94). A
amplitude entre o0 minimo de -8.205,39 e 0 maximo de 52,08 indica grande disparidade
de desempenho entre as cooperativas, 0 que pode estar associado a diferencas no porte,
gestdo e custos de operacdo, especialmente com energia e manutencéo.

Por sua vez, o ramo de salde apresentou resultados mais equilibrados, com
médias positivas que variaram de 0,83 em 2021 a 1,74 em 2023, e leve retracdo em
2024,quando registrou 0,97. As medianas positivas sugerem estabilidade operacional e
eficiéncia crescente, reforcando a solidez do segmento, sustentado pela previsibilidade

de receitas e gestdo voltada a qualidade dos servicos.
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Também com evolugdo positiva, as cooperativas de trabalho e produgdo
registraram melhoria expressiva ao longo do periodo. Ap6s médias negativas em 2020 e
2021, de -4,14 e -10,41 respectivamente, 0 EBTIDA médio alcancou 4,80 em 2023 e
7,84 em 2024, acompanhado de mediana elevada de 8,36. Esse avango demonstra ganho
de eficiéncia operacional e aumento da produtividade, possivelmente relacionados a
diversificacdo de atividades e aprimoramento da gestdo de custos.

O ramo de transporte manteve tendéncia de crescimento, com médias de
EBTIDA que passaram de -2,86 em 2021 para 12,49 em 2024. As medianas
permaneceram positivas ao longo do periodo, e 0s valores maximos alcangaram patamar
elevado, chegando a 100,00 em 2024.0 resultado evidencia ganhos de escala, adaptagédo
as variacdes de demanda e maior capacidade de gestdo, fatores que contribuiram para o
fortalecimento financeiro e consolidagédo do setor.

De forma geral, a andlise da varidvel EBTIDA revela um quadro de
heterogeneidade entre 0s ramos cooperativos. Enquanto crédito, transporte e trabalho e
producdo mostraram melhora consistente e desempenho robusto, agropecuario e
infraestrutura evidenciaram maior vulnerabilidade a choques externos e flutuacGes de
custos. O ramo saude manteve estabilidade e o de consumo continua entre os mais
sensiveis a conjuntura econémica. Essa leitura conjunta indica que as cooperativas mais
consolidadas e com gestdo profissionalizada conseguiram preservar ou ampliar sua
geracdo de caixa, refletindo maturidade operacional, enquanto aquelas com menor
diversificacdo permanecem enfrentando desafios para alcancar eficiéncia e rentabilidade

sustentaveis.

2.2 Rentabilidade dos Ativos (ROA)

A variavel ROA (Return on Assets) mensura a eficiéncia com que as
cooperativas utilizam seus ativos para gerar sobras liquidas. Representa o retorno obtido
sobre o total de recursos aplicados, refletindo a capacidade da organizacdo em
transformar investimentos em resultado econdmico. Quanto maior o ROA, maior a
eficiéncia operacional e o aproveitamento dos ativos disponiveis.

O célculo do indicador é realizado conforme a expressdo apresentada abaixo:
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Sobra (ou Perda) Liquida do Exercicio (antes das destinacdes)
ROA = - . * 100
Ativo Total Médio

em que:

Sobra (ou Perda) Liquida do Exercicio (antes das destinagdes): representa o resultado
liquido apurado pela cooperativa antes da distribuicao estatutéria das sobras;

Ativo Total Médio: corresponde & média aritmética simples entre o total do ativo no
inicio e no final do exercicio, expressando 0s recursos totais disponiveis para a geracao
de sobras.

Esse indicador expressa a rentabilidade dos ativos, indicando o percentual de
retorno gerado para cada unidade monetéaria investida no ativo total. No contexto
cooperativista, o indicador € relevante por demonstrar o equilibrio entre 0 uso dos
recursos e a geragdo de sobras, sem desconsiderar a natureza mutualista e ndo lucrativa
dessas instituigdes.

A Tabela 2 apresenta a rentabilidade dos ativos medios (ROA) das cooperativas
no periodo de 2020 a 2024. O indicador evidencia a eficiéncia com que 0S recursos
disponiveis foram utilizados para gerar sobras, permitindo avaliar o desempenho
econémico-financeiro ao longo do tempo. Dessa forma, o ROA traduz a capacidade da
cooperativa em transformar seus ativos em resultados econdmicos, refletindo o grau de

aproveitamento dos recursos e a eficacia da gestao operacional.

Tabela 2. Rentabilidade dos Ativos Médios nas Cooperativas (ROA) entre 2020 e 2024

Ramo Ano Minimo  Média Mediana Maéaximo

Agronegdcio 2020 -17,46 8,13325 2,785 50,72
Agronegdcio 2021 -17,93 7,527755 2,69 45,15
Agronegdcio 2022 -538,98 -4,14889 3,215 100
Agronegécio 2023 -1114,4 -24,9894 2,3 72,56
Agronegécio 2024 -28,02 4,719583 1,91 62,95
Consumo 2020 -41,47 1,586 0,41 58,68
Consumo 2021 -47 11,622 3 75,43
Consumo 2022 -24,53 -5,185 0,245 3,3
Consumo 2023 -21,21 -1,188 -0,84 18,67
Consumo 2024 -2,62 21,034 19,76 52,65
Crédito 2020 0,04 2,328857 2,27 6,33
Crédito 2021 -8,48 2,244286 2,62 5,42
Crédito 2022 -15,23 1,757941 2,475 5,85
Crédito 2023 -7,41 1,951818 1,68 8,28
Crédito 2024 -1,25 1,273939 1 4,5
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Infraestrutura 2020 -0,25 -0,25 -0,25 -0,25
Infraestrutura 2021 0,23 22,384 2,4 91,09
Infraestrutura 2022 0,62 6,4575 6,795 13,27
Infraestrutura 2023 -7,35 0,962667 0,78 5,77
Infraestrutura 2024 -7,65 1,281667 0,21 14,52
Saude 2020 -12,54 10,9395 8,39 29,23
Saude 2021 -16,64 6,038 3,23 35,45
Saude 2022 -21,28 3,709565 2,76 24
Saude 2023 -6,88 7,122727 3,03 47,21
Saude 2024 -6,97 4,555238 3,06 24,06
Trabalho e producgao 2020 4,26 16,8925 11,29 40,73
Trabalho e produgao 2021 -6508,78 -707,502 6,92 67,57
Trabalho e produgao 2022 -787,87 -100,953 2,5 15,71
Trabalho e produgao 2023 -135,47 9,862727 19,38 54
Trabalho e produgao 2024 -4000 -244,383 19 97,03
Transporte 2020 -860,46 -87,28 -0,35 15,29
Transporte 2021 -1070,35 -68,7136 6,51 40,62
Transporte 2022 -14,49 23,92714 5,36 155,02
Transporte 2023 -116,24 12,7725 14,84 87,66
Transporte 2024 -45,13 10,75929 7,74 65,69

Fonte: OCB/GO.

Entre 2020 e 2024, a rentabilidade dos ativos das cooperativas revelou
comportamentos bastante distintos entre os ramos, refletindo diferengas estruturais, de
porte e de estratégia operacional. No ramo agropecuario, observou-se forte volatilidade
do indicador. Ap6s médias positivas nos dois primeiros anos, atingindo 8,13% em 2020
e 7,53% no ano de 2021, houve deterioracdo acentuada em 2022 e 2023, com médias
negativas de -4,15% e -24,99%, respectivamente. O resultado indica a sensibilidade do
setor as oscilacdes de custos de producdo e precos agricolas, alem dos impactos de
endividamento e aumento de despesas financeiras. Em 2024, nota-se recuperacdo
parcial, com média positiva de 4,72%, sugerindo recomposi¢cdo operacional e ajuste de
estratégias de gestdo.

O ramo consumo apresentou comportamento marcado por fortes oscilagdes. Em
2020, registrou desempenho modesto, com média de 1,59%, seguido por avanco
expressivo em 2021, quando atingiu 11,62%. Nos dois anos seguintes, o indicador
recuou de forma acentuada, alcancando médias negativas de -5,19% em 2022 e -1,19%
em 2023. Em 2024, observou-se retomada significativa, com média de 21,03% e

mediana de 19,76%, evidenciando ganhos de eficiéncia operacional e recuperacdo das
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margens. Tais resultados refletem o esforgo de reorganizacéo e controle de custos em
um setor particularmente sensivel ao poder de compra e a inflag&o.

Nas cooperativas de crédito, o indicador manteve estabilidade ao longo de toda a
série, com médias variando entre 1,27% e 2,33%. Esse comportamento revela
consisténcia na geracao de retorno sobre 0s ativos e uma estrutura de capital s6lida, com
préaticas prudenciais bem estabelecidas. A estabilidade do ROA reforca o perfil
conservador do ramo e sua capacidade de manter rentabilidade mesmo em cenéarios de
instabilidade econdmica.

O ramo infraestrutura apresentou comportamento atipico e de alta disperséo.
Apos resultados nulos em 2020, o ROA saltou para 22,38% em 2021, refletindo a
execucdo de projetos pontuais de alto impacto. Nos anos seguintes, contudo, as médias
oscilaram em niveis mais baixos, 6,46% em 2022; 0,96% em 2023; 1,28% em 2024,
com grande variagdo entre o minimo e 0 maximo, o que indica heterogeneidade entre as
cooperativas. Essa volatilidade pode estar associada a natureza de longo prazo dos
investimentos e a dependéncia de contratos e concessoes.

As cooperativas do ramo saude exibiram desempenho mais equilibrado. As
médias do ROA oscilaram entre 3,71% e 10,94% ao longo do periodo, com medianas
positivas e relativamente estaveis. Esse comportamento evidencia boa capacidade
operacional e estabilidade de receitas, sustentadas por contratos continuos e
previsibilidade na demanda pelos servigos. Apesar de pequenas reducdes em alguns
anos, 0 ramo se mantém entre 0s mais estaveis em termos de rentabilidade.

As cooperativas de trabalho e producdo apresentaram 0s maiores niveis de
volatilidade. Depois de apresentar média positiva de 16,89% em 2020, o ramo passou a
registrar resultados fortemente negativos em 2021, atingindo -707,50%, e em 2022, -
100,95%, reflexo de situacBes pontuais relacionadas a altos passivos ou depreciacdo
acentuada de ativos.

Em 2023 e 2024, houve retomada parcial, com médias de 9,86% e -244,38%, e
medianas positivas, 0 que indica que a maioria das cooperativas melhorou seu
desempenho, embora ainda existam casos extremos que afetam a média geral.

Por fim, o ramo transporte apresentou recuperacao expressiva ao longo da série.
ApO6s medias negativas nos primeiros anos, com -87,28% em 2020 e -68,71% em 2021,
o indicador atingiu resultados robustos a partir de 2022, alcancando 23,93% e mantendo

trajetéria positiva até 2024, quando registrou 10,76%. As medianas elevadas, entre
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5,36% e 14,84%, sugerem ganhos de eficiéncia operacional, aumento da produtividade
e melhor utilizagdo da frota e dos ativos fixos. A melhoria continua demonstra avango
na profissionalizacdo da gestdo e maior adaptacao as condi¢des de mercado.

De modo geral, a anélise do ROA evidencia a heterogeneidade do desempenho
entre 0s ramos cooperativos. Enquanto crédito, salde e transporte mantiveram
rentabilidade positiva e consistente, agropecuario e infraestrutura demonstraram maior
sensibilidade a choques externos e variaces de custos. JA& o ramo de trabalho e
producao revelou forte dispersdo, com algumas cooperativas alcan¢ando niveis elevados
de retorno e outras registrando perdas expressivas. Esses resultados reforcam a
importancia da gestdo eficiente de ativos, da diversificagdo de receitas e da prudéncia
financeira para a manutencdo da rentabilidade e sustentabilidade das cooperativas ao
longo do tempo.

2.3 Fundo e Reserva

O indicador Fundo e Reserva permite avaliar o grau de capitalizacdo e a
prudéncia financeira adotada pelas cooperativas. Sua variagcdo entre os ramos demonstra
como as politicas de destinacdo de sobras, a estrutura patrimonial e os ciclos setoriais
influenciam a capacidade de formacdo de reservas e a solidez econdmica das
organizacoes.

A mensuracdo desse indicador ocorre conforme demonstrado na formula a

sequir:

Fundos Obrigatérios + Reservas
Fundo e Reserva (%) = Patriménio Liquido x 100

em que:
Fundos Obrigatarios: incluem o Fundo de Reserva (constituido de pelo menos 10% das
sobras liquidas, conforme a Lei n° 5.764/71) e outros fundos previstos em estatuto,
como o FATES (Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social).
Reservas: englobam reservas estatutarias ou de capital, quando houver.
Patrimbnio Liquido representa a soma do capital social, reservas, fundos e sobras

acumuladas.
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A Tabela 3 apresenta o comportamento do indicador Fundo e Reserva por ramo

e ano, no periodo de 2020 a 2024, evidenciando os diferentes niveis de capitalizacao e

prudéncia financeira das cooperativas.

Tabela 3. Desempenho do Indicador Fundo e Reserva por Ramo e Ano (2020-2024)

Ramo Minimo Média Mediana Maximo
Agropecuario 2020 -347549,06 22362564,98 829510,19 670629672,4
Agropecuario 2021 -123788849,3 3379851,006 918221,66 123327226,8
Agropecuario 2022 -3968513 8063739,921 626352,66 141303680
Agropecuario 2023 -763235,32 18916630,56 723766,01 612649164,6
Agropecuario 2024  -2236181,74  32402102,7 563371,53 1200761366
Consumo 2020 -202219,85  253161,518 9208,34  1166671,09
Consumo 2021 -294010,38 324576,36 53948,49  1523594,51
Consumo 2022 -399914,63  463806,615 245276,86  1764587,37
Consumo 2023 0  486490,954 39271,89  1839793,39
Consumo 2024 0  184684,306 38346,66 792386,04
Crédito 2020 32025,37 22393075,75  8561787,62 174620409
Crédito 2021 25998,26  30677504,68 12246595,25 230091873,4
Crédito 2022  -1198695,89 44171651,06  17303351,8 344002016,5
Crédito 2023  -1782530,33 57613012,78  27535919,1 460860891,1
Crédito 2024  -3227320,77 63045895,89 27959758,32 437441656,2
Infraestrutura 2020 0 0 0 0
Infraestrutura 2021 0  229245,326 13263,8 730061,51
Infraestrutura 2022 0 3982448,131  310332,415 20093157,96
Infraestrutura 2023 -142689,96  629209,974 43360,99  3175042,58
Infraestrutura 2024 267,2  966607,875 420473,02  3680067,49
Salde 2020 -379  26226281,07 6928343,445 353848076,6
Salde 2021  -5760215,45 20084557,56  5754861,71 304897262,4
Salde 2022  -6061241,68 18104907,15 62747155 218637336,9
Salde 2023  -4276124,92 19800547,83  7330705,08 218367762,3
Salide 2024  -3039228,76 19510047,48  9286352,63 194657070,9
Trabalhoe 2020 40307,1 360780,6325  396431,335 609952,76
producao

Trabalhoe 2021 0 180118,5978 31235,32 648563,69
producao

Trabalhoe 2022 73,22 192454,37 4790,36 668434,96
producao

Trabalhoe 2023 -10361,74 203750,3592 7002,635  1157418,05
producao

Trabalhoe 2024 -18796,41 129428,2087 5449,37 990568,05
producao

Transporte 2020 -125685,97 583455,7192  462070,655  2647092,74
Transporte 2021 -378303,79  395087,5893 87972,79  2656814,63
Transporte 2022 -382283,79  384005,5829 82519,57  2553263,85
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Transporte 2023 -195552,07 412962,2675  113594,225  2187110,59

Transporte 2024 -366160,01 729942,4514  225616,265  3046064,84

Fonte: OCB/GO.

Destaca-se a trajetoria das cooperativas agropecuarias, que embora as medianas
se mantenham proximas a algumas centenas de milhares de reais, as médias
apresentaram forte expansdo ao longo do periodo, impulsionadas pelo aumento
expressivo dos valores méximos, que atingiram patamar bilionario em 2024.Essa
combinacdo de média elevada com mediana modesta e minimos negativos indica alta
assimetria: poucas cooperativas acumulam fundos expressivos, enquanto parte do grupo
consome reservas ou apresenta saldos residuais. O movimento sugere heterogeneidade
estrutural, dependéncia de ciclos de preco e decisdes de retencdo de resultados
concentradas nas maiores entidades.

Em seguida, 0 consumo mantém patamar baixo e comportamento mais contido.
As médias oscilaram entre cerca de 185 mil e 465 mil, com medianas ainda menores e
proximos de dezenas de milhares de reais ao final da série. A dispersdo é moderada e 0s
méaximos ficam abaixo de dois milhdes a partir de 2022, o que aponta para baixa
capacidade de formacéo de reservas, coerente com margens estreitas, escala reduzida e
maior competicdo no varejo cooperativo. Ao mesmo tempo, a queda da média em 2024
e a mediana pequena reforcam a necessidade de politica deliberada de capitalizagéo para
fortalecer a resiliéncia do segmento.

O crédito se destaca pela robustez e pela tendéncia de alta ao longo de todo o
periodo. As médias evoluiram de pouco acima de 22 milhGes para patamares acima de
80 milhdes, acompanhadas de medianas de oito a quase quarenta milhdes e maximos
que atingem a casa do bilhdo em 2024. Embora haja minimos negativos pontuais, a
consisténcia das medianas e a elevagdo progressiva das médias evidenciam disciplina na
retencdo de sobras e na formacdo de fundos regulatérios e estatutarios, sustentando
autonomia financeira e capacidade de absorver choques. A leitura integrada com o
desempenho operacional sugere governanca prudencial e estratégia de capitalizacao
continua.

A infraestrutura exibe a maior volatilidade relativa. Depois de um comeco
praticamente nulo, as médias saltam para milh6es em 2022, recuam em 2023 e voltam a

aumentar em 2024, com grande afastamento entre minimos e maximos e desvio padrao

19



STATGO
elevado. Esse desenho, tipico de carteiras com poucos projetos de grande porte, indica
que decisdes de investimento, desembolsos de manutencdo e eventuais equalizagcdes
contabeis impactam fortemente a série. A presenca de medianas ora muito baixas, ora
intermediérias, sugere que parte relevante das entidades ainda ndo opera com colchdo
patrimonial estavel, dependendo do ciclo de obras e de recomposicdo de caixa.

Na saude, observa-se um quadro de estabilidade relativa com inflexdo recente.
As médias, que chegaram a casa de vinte milhGes entre 2020 e 2023, recuam em 2024;
as medianas seguem positivas, mas com tendéncia de reducdo. A amplitude entre
minimos negativos e maximos expressivos aponta coexisténcia de perfis distintos:
cooperativas clinicas com maior previsibilidade conseguem sustentar fundos, enquanto
outras, pressionadas por custos assistenciais, usam reservas para equalizar resultados.
Em termos gerenciais, a série recomenda calibrar a destinagdo ao FATES e ao fundo de
reserva legal para recompor o colchdo em anos de maior sinistralidade.

O trabalho e producdo permanece em patamar absoluto baixo e com forte
assimetria. As médias ficam na casa de centenas de milhares de reais, mas as medianas,
em varios anos, recuam para poucos milhares, enquanto os maximos alcancam milhdes
em casos isolados. Essa discrepancia revela concentracdo de capitalizacdo em poucas
cooperativas e baixa retencdo na maior parte do conjunto. Para fortalecer perenidade, o
segmento se beneficiaria de politicas estatutarias de retencdo minima e planejamento
plurianual de fundos para investimento e contingéncias.

Por fim, o transporte apresenta evolucdo positiva, mas com oscilagdes. As
médias partem de cerca de dois milhdes em 2020, alternam crescimento e arrefecimento
e encerram 2024 préximas de 730 mil, enquanto as medianas sobem gradualmente para
pouco acima de duzentos mil e os maximos superam trés milhdes. A presenca de
minimos negativos em quase todos 0s anos sugere uso ocasional de reservas para cobrir
pressdes de custo e sazonalidade de demanda; ainda assim, a elevacdo da mediana
sinaliza que mais cooperativas estdo conseguindo formar um nucleo de fundos
recorrentes.

De modo abrangente, a comparacao transversal mostra trés mensagens centrais.
Primeiro, onde ha governanca prudencial e politica consistente de capitalizacdo, como
ocorre no crédito, o indicador cresce de forma sustentada, com medianas elevadas e
distribuicdo menos dependente de casos extremos. Em segundo lugar, setores com

margens mais estreitas ou expostos a ciclos de investimento e insumos, Como 0s ramos
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agropecuério, de infraestrutura e de transporte, revelam maior assimetria, alternando
periodos de acumulagdo e consumo de reservas conforme o ciclo. Por fim, os ramos de
menor escala operacional, como consumo e trabalho e producdo, carecem de politicas
explicitas de retencdo e metas de colchdo patrimonial que contribuam para reduzir a

vulnerabilidade.

2.4 Rentabilidade do Patrimonio Liquido(ROE)

Para avaliar o quanto as cooperativas conseguem gerar retorno sobre o capital
investido pelos associados, utiliza-se o indicador de Rentabilidade do Patriménio
Liquido (ROE). Esse indice expressa o resultado liquido em relacdo ao patriménio
liguido medio, permitindo observar a capacidade da organizacdo de transformar seu
capital préprio em sobras.

A composicdo do indicador € dada pela seguinte formula:

Sobra (ou Perda) Liquida do Exercicio (antes das destinacdes) e Depois dos Ajustes
= k

ROE Patriménio Loquido Médio

em que:

Sobra (ou Perda) Liguida do Exercicio (antes das destinacdes e depois dos ajustes):
representa o resultado liquido apurado pela cooperativa, considerando eventuais ajustes
contabeis realizados ao final do exercicio;

Patriménio Liquido Médio: corresponde a média aritmética simples entre o patrimdénio
liquido do inicio e do final do exercicio, refletindo o volume médio de capital préprio

aplicado nas operacdes.

Com base na formula apresentada, a Tabela 4 demonstra o comportamento do
indicador ROE entre 2020 e 2024, discriminado por ramo de atividade. Os valores de
minimo, média, mediana e maximo permitem observar a dispersdo dos resultados e o

nivel de retorno obtido sobre o patriménio liquido médio das cooperativas.
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Tabela 4. Desempenho do Indicador Rentabilidade do Patrimdnio Liquido (ROE) por
Ramo e Ano (2020-2024)

Ramo Ano Minimo Média Mediana Maximo

Agropecudrio 2020 -653,08 0,05125 13,57 64,39
Agropecuario 2021 -20,15 32,09571 9,54 542,02
Agropecudrio 2022 -538,98 10,31981 8,82 627,36
Agropecudrio 2023 -1114.4 -5,72943 6,23 524,67
Agropecuario 2024 -137,84 18,87333 8,855 440,02
Consumo 2020 -13,92 23,772 16,36 66,59
Consumo 2021 -9,01 31,278 30,83 76,88
Consumo 2022 -24,53 -8,3225 -5,13 1,5
Consumo 2023 -19,08 19,29 21,29 59,73
Consumo 2024 -1548 -344,92 -2,84 52,65
Crédito 2020 1,26 9,670571 9,41 21,3
Crédito 2021 -41,62 10,54 12,71 20,78
Crédito 2022 -110,4 6,571176 10,85 21,55
Crédito 2023 -41,42 7,881818 10,22 21,56
Crédito 2024 -23,58 5,073333 5,37 18,27
Infraestrutura 2020 -22,67 -22,67 -22,67 -22,67
Infraestrutura 2021 16,73 55,052 45,48 100
Infraestrutura 2022 8 51,0625 38,505 100
Infraestrutura 2023 -0,59 53,418 57,49 100
Infraestrutura 2024 -299,59 -41,8333 8,07 16,52
Saude 2020 -348,76 7,2905 20,245 78,84
Saude 2021 -33,6 10,3188 7,68 77,58
Saude 2022 -434,77 -1,91739 7,34 239,77
Saude 2023 -9,49 21,55591 16,82 99,76
Saude 2024 -61,72 9,160476 8,21 56,55
Trabalho e producéo 2020 4,31 18,3125 13,895 41,15
Trabalho e producéo 2021 -66,56 37,25778 14,93 214,29
Trabalho e producéo 2022 -1911,99 -189,347 3,95 246,41
Trabalho e producéo 2023 -98,08 18,06727 37,38 103,87
Trabalho e producéo 2024 -4000 -265,763 18,13 97,19
Transporte 2020 -128,26 -14,08 0,29 68,81
Transporte 2021 -257,47 -2,63857 7,39 148,55
Transporte 2022 -655,57 -42,2443 1,35 75,6
Transporte 2023 -29,99 55,73 23,07 351,05
Transporte 2024 -491,61 -19,2057 10,085 156,98

Fonte: OCB/GO.
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Ao longo do periodo de 2020 a 2024, observa-se comportamento heterogéneo
entre os ramos, com oscilagfes significativas tanto na meédia quanto na dispersdo dos
resultados, indicando diferencas estruturais entre os segmentos do cooperativismo.

No ramo agropecuario, o desempenho foi marcado por forte volatilidade. Em
2020, o ROE médio foi praticamente nulo, atingindo 0,05%, sugerindo baixo retorno
sobre o patriménio, ainda sob impacto do periodo pré-crise. A partir de 2021, houve
recuperacdo expressiva, com média de 32,09%, refletindo ganhos conjunturais de
mercado e melhor eficiéncia operacional. Contudo, em 2023 ocorreu nova deterioragao,
com média negativa de -5,73%, possivelmente associada a elevacdo de custos e a
compressdo das margens de comercializagdo. Em 2024, a recuperagdo parcial, de
18,87%, sugere recomposicdo gradual da rentabilidade e melhor desempenho em parte
das cooperativas.

O ramo consumo apresentou trajetéria irregular. Entre 2020 e 2021, as médias
foram elevadas, alcancando 23,77% em 2020 e 31,28% em 2021, refletindo bom
desempenho operacional no periodo.Entretanto, a partir de 2022, o setor apresentou
queda expressiva, registrando média negativa de -8,32%, seguida de resultados
persistentemente baixos até 2024, quando o indicador alcangou -344,92%.

Essa inversdo demonstra dificuldades operacionais e fragilidade financeira,
possivelmente resultantes de reducdo de demanda e custos administrativos
desproporcionais a receita.

No ramo crédito, o ROE manteve estabilidade e coeréncia com o perfil
prudencial do segmento. As médias oscilaram entre 5% e 10%, 0 que representa retorno
moderado, porém consistente, especialmente diante das exigéncias de capital e
provisdes impostas pela regulacdo. As medianas proximas de 10% confirmam um
padrdo de eficiéncia estavel, com controle de risco e foco em sustentabilidade de longo
prazo.

No ramo infraestrutura, a trajetdria mostrou alternancia entre resultados
excepcionais e fortes quedas. Apds um desempenho positivo entre 2021 e 2023, com
médias superiores a 50%, 0 setor apresentou retracdo em 2024, atingindo -41,83%. Essa
variacdo extrema pode refletir a dependéncia de contratos publicos e a natureza ciclica
dos investimentos em obras e servicos estruturais.

O ramo saude demonstrou tendéncia de amadurecimento financeiro. Embora

tenha registrado perdas pontuais, especialmente em 2022, atingindo -1,92%, o setor

23



STATGO
apresentou recuperacdo expressiva em 2023, de 21,56% e manutencédo de resultados
positivos em 2024, representando 9,16%. A consisténcia nas medianas sugere avango na
eficiéncia operacional e equilibrio entre receitas assistenciais e custos médico-
hospitalares.

O ramo trabalho e producéo foi o que mais evidenciou dispersédo, com oscilagdes
abruptas e valores minimos muito negativos, refletindo a wvulnerabilidade das
cooperativas de menor escala. Depois de médias positivas em 2020 e 2021, o indicador
sofreu queda acentuada em 2022 e 2024, atingindo -189,35% e -265,76%,
respectivamente, refletindo fragilidade estrutural e limitada resiliéncia financeira.
Apesar desse cenario, a mediana manteve-se positiva, demonstrando que algumas
cooperativas preservaram resultados consistentes.

Por fim, o ramo transporte apresentou comportamento igualmente volatil. Os
primeiros anos revelaram médias negativas, revertidas em 2023 com expressivo avango
(55,73%), possivelmente decorrente da retomada das atividades logisticas e do aumento
da demanda por transporte rodoviario. No entanto, a reverséo em 2024, de -
19,20%indica que o setor ainda enfrenta pressdes de custo e margens estreitas.

Em sintese, o conjunto dos resultados evidencia que a rentabilidade do
patriménio liquido, embora positivo em alguns ramos, ainda é fortemente influenciada
por fatores conjunturais e estruturais. Cooperativas com politicas prudenciais de
capitalizacdo, gestdo de risco e diversificacdo de receitas tendem a apresentar maior
estabilidade no ROE, enquanto aquelas com menor escala operacional ou expostas a
ciclos econdmicos especificos revelam elevada sensibilidadee menor capacidade de

geracdo de valor continuo aos associados.

2.5 Sobras e Perdas a Disposi¢cdo da Assembleia Geral Ordinaria (AGO)

A analise do indicador Sobras e Perdas a Disposi¢cdo da Assembleia Geral
Ordinaria (AGO) permite compreender o resultado econdmico efetivo das cooperativas
ao final de cada exercicio. Esse indicador expressa o montante de sobras (equivalente ao
lucro liquido no modelo societario tradicional) ou de perdas (equivalente ao prejuizo),
apurado ap6s a deducdo de todos os custos, despesas operacionais e financeiras,

acrescido das receitas financeiras e outros resultados.
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Em termos préticos, representa o resultado liquido do exercicio submetido a
deliberacdo dos associados na Assembleia Geral Ordinaria, antes das destinacdes
estatutarias para fundos obrigatorios e reservas. Assim, o valor reflete a capacidade das
cooperativas de gerar excedentes sustentaveis e fortalecer seu capital proprio, servindo
como referéncia direta do desempenho econdmico e da eficiéncia na gestdo das
operagdes.

O célculo do indicador é realizado conforme a seguinte expressao:

Sobras (ou Perdas) aDisposicdo da AGO
= Ingressos Totais — Custos — Despesas Operacionais
— Despesas Financeiras + Receitas Financeiras + Outros Resultados

em que:

Sobras (ou Perdas) a Disposi¢éo da AGO: representam o resultado final das operagdes
da cooperativa, obtido apos a deducgéo dos custos, despesas e demais ajustes, antes das
destinacGes estatutarias
Ingressos Totais: correspondem as receitas provenientes das atividades operacionais e
ndo operacionais da cooperativa
Custos: referem-se aos gastos diretamente relacionados a producéo, comercializa¢ao ou
prestacao de servicos
Despesas Operacionais: compreendem os gastos administrativos e gerais necessarios a
manutencdo das atividades
Despesas Financeiras: incluem os encargos decorrentes de financiamentos,
empréstimos e outras obrigacdes financeiras
Receitas Financeiras: correspondem aos rendimentos obtidos com aplicacbes
financeiras, juros recebidos e descontos obtidos
Outros Resultados: englobam efeitos eventuais ou ndo recorrentes, como ganhos e
perdas de equivaléncia patrimonial, ajustes de avaliacdo ou resultados de operacdes
esporadicas

A Tabela 5 apresenta 0o comportamento do indicador Sobras e Perdas a
Disposicdo da Assembleia Geral Ordinaria (AGO) por ramo e ano, no periodo de 2020 a
2024, evidenciando as varia¢fes no resultado liquido e a capacidade das cooperativas de

gerar excedentes sustentaveis.
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Tabela 5. Indicador de Sobras e Perdas a Disposi¢do da Assembléia Geral Ordinaria:
Evolucéo por Ramo e Ano (2020-2024)

Ramo Ano Minimo Média Mediana Maximo

Agronegdcio 2020 -3144967,95 470886,528 118764  4306812,96
Agronegdcio 2021  -4433972,7 20193746,5 60465,52 960501985
Agronegdcio 2022 -2379236,95 17558098,2 110681 919443885,2
Agronegdcio 2023 -3530231,65 12707169,8 118542 660507259,7
Agronegdcio 2024 -11352286 14391314,7 97422,86 699833158,2
Consumo 2020 -91790,53 70375,546 31664,76 356923,42
Consumo 2021  -124420,49 143556,954 29167,46 525113,78
Consumo 2022 -27093,78 12028,06 0 75206,02
Consumo 2023  -586527,55 465169,894 -925,23  2734720,65
Consumo 2024  -439289,44 -2497,046 -25234,5 412641,05
Crédito 2020 45914,37 11615046 4721250 94597769,52
Crédito 2021  -597415,02 17757791 6180775 146544240,6
Crédito 2022 -5332315,15 19401915,2 8214057 242366979,4
Crédito 2023  -781473,18 21397368,7 8997478 209075266
Crédito 2024  -644734,46 11704434,1 6659350 58286671,61
Infraestrutura 2020 -22122,26 -22122,26 -22122,3 -22122,26
Infraestrutura 2021 422,96 2099927,18 89662,59  9724915,82
Infraestrutura 2022 0 1885267,18 786439,8  7798468,18
Infraestrutura 2023 -1726637,72 420153,521 142690 2811163,6
Infraestrutura 2024 -697412,89 -70661,69 376,14 181818,36
Salde 2020 -95105,09 14780669,5 1850220 233822220,9
Salde 2021 -48991010,6 -838405,01 325898 12974500,84
Salde 2022 -86206556,7 -3578392,2 184648,1 6385978,3
Salde 2023  -508046,56 1695320,98 389661,6 14999999,14
Salde 2024 -23661781,3 -722276,09 55743,87  4743193,25
Trabalho e producéo 2020 5605,61 31263,155 23028,95 73389,11
Trabalho e producéo 2021  -203738,53 -13444,186 306,8 90092,17
Trabalho e producéo 2022 -14828,15 16586,5222 1945,82 77900,18
Trabalho e producéo 2023 -18796,41 15905,0267 9645,19 95406,25
Trabalho e producéo 2024  -564792,59 36118,8947 7152,76 784882,13
Transporte 2020  -280034,45 -37819,493 322,54 278282,44
Transporte 2021  -370692,84 23629,8693 5955,33 499953,46
Transporte 2022  -366153,26 62627,3514 18658,89 746310,2
Transporte 2023  -477762,56 95216,8169 1997052  1265219,58
Transporte 2024 -401454,1 172252,167 10978,49  1376556,85

Fonte: OCB/GO.

No periodo analisado, entre 2020 e 2024, os resultados revelam significativa
heterogeneidade entre os ramos do cooperativismo, evidenciando diferentes niveis de

maturidade financeira, escalas operacionais e exposi¢éo a ciclos econémicos.
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No ramo agropecudrio, observa-se comportamento de alta volatilidade, com
médias expressivas, mas acompanhadas de grande dispersdo. Em 2020, as sobras
medias foram de aproximadamente R$ 470 mil, sugerindo estabilidade inicial. O
indicador apresentou forte expansdo em 2021, atingindo R$ 20,1 milhdes, impulsionado
pelo aquecimento do agronegdcio e pela valorizagdo das commaodities.

Essa tendéncia se manteve até 2022, ainda com médias elevadas, embora com
leve retracdo em 2023. Em 2024, o setor sustentou um desempenho so6lido, com média
de R$ 14,3 milhdes, o que demonstra a capacidade das cooperativas agropecuarias de se
manterem competitivas mesmo diante de oscilacbes nos custos produtivos e de
mercado.

O ramo consumo apresentou resultados mais modestos e irregulares. As médias
positivas entre 2020 e 2021, de R$ 70 mil e R$ 143 mil, indicam leve expansdo no pds-
pandemia, mas a partir de 2022 as sobras reduziram-se significativamente, chegando a
resultados negativos em 2024, com média de -R$ 2,5 mil.Essa trajetoria revela
fragilidade na estrutura de capital e desafios em alcancar escala suficiente para cobrir
custos fixos, refletindo a vulnerabilidade das cooperativas de consumo diante de
margens estreitas e competicdo com o varejo convencional.

O ramo crédito manteve-se como 0 mais robusto ao longo de todo o periodo. As
sobras médias cresceram de R$ 11,6 milhdes em 2020 para R$ 21,3 milhdes em 2023,
representando o auge da rentabilidade setorial. Essa evolugdo demonstra o efeito
positivo da governanca prudencial e da diversificacdo de produtos financeiros, aliados a
ampliacdo da base de cooperados. Em 2024, houve reducdo para R$ 11,7 milhdes,
indicando possivel ajuste estrutural ou aumento de provisdes para perdas, mas ainda
dentro de patamar elevado e financeiramente sustentavel.

O ramo infraestrutura apresentou desempenho irregular e fortemente
influenciado por projetos de natureza especifica e sazonal. Apos um resultado negativo
em 2020, o setor registrou avancos notaveis em 2021 e 2022, com médias proximas a
R$ 2 milhdes, evidenciando crescimento em contratos e parcerias. Contudo, a reversdo
em 2023 e a média negativa registrada em 2024, de -R$ 70 mil, sugerem retracdo dos
investimentos e menor volume de obras ou servi¢os, possivelmente relacionados a
descontinuidade de politicas publicas de fomento e ao aumento dos custos de materiais.

O desempenho do ramo satde foi marcado por elevada volatilidade. Em 2020, a

média atingiu R$ 14,7 milhdes, demonstrando forte rentabilidade. No entanto, a partir
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de 2021 o cenario se deteriorou, com medias negativas de -R$ 838 mil e -R$ 3,5
milhdes em 2022, refletindo compressdo das margens e elevagcdo dos custos
assistenciais e hospitalares. Em 2023, o setor apresentou recuperagéo, com media de R$
1,7 milhdo, mas em 2024 voltou a registrar resultado negativo, de -R$ 722 mil,
evidenciando instabilidade financeira.

Em 2023, o setor apresentou recuperacdo, com média positiva de R$ 1,7 milh&o,
indicando retomada da rentabilidade. Entretanto, a nova queda observada em 2024,
quando a média atingiu -R$ 722 mil. Essa oscilacdo sugere que o ramo ainda enfrenta
desafios para alcancar estabilidade financeira, especialmente no que se refere a gestdo
eficiente de convénios e ao controle dos custos.

Em 2023, o setor apresentou recuperacdo, com média positiva de R$ 1,7 milh&o,
demonstrando reequilibrio operacional. Entretanto, o retorno a resultados negativos em
2024, com média de -R$ 722 mil, evidencia que o ramo ainda busca estabilidade
financeira e depende fortemente de uma gestdo eficiente dos convénios e dos custos
assistenciais.

O ramo trabalho e producdo manteve resultados modestos, caracteristicos de
cooperativas de pequeno porte. Apesar de oscilacdes pontuais, as médias permaneceram
proximas de R$ 30 mil, indicando baixo volume de capitalizacdo e atividade restrita.
Em 2024, a média foi de R$ 36 mil, com casos pontuais de forte desempenho. A
estabilidade das medianas sugere que, embora existam cooperativas em situacao
financeira critica, o conjunto mantém operacdo regular, voltada a sobrevivéncia e
autossustentacéo.

No ramo transporte, a trajetoria foi de melhoria gradual. As médias negativas de
2020 de -R$ 37 mil foram revertidas em 2021 e 2022, com crescimento continuo das
sobras médias de R$ 23 mil e R$ 62 mil, respectivamente. Em 2023, o indicador
avancou para R$ 95 mil e manteve tendéncia positiva em 2024, no valor de R$ 172 mil,
indicando recuperacdo do setor e maior eficiéncia na gestdo operacional. Essa evolugédo
reflete 0o impacto da retomada da demanda logistica, do aumento dos fretes e da
adaptacdo das cooperativas as novas condi¢cdes de mercado.

Em sintese, a andlise das Sobras e Perdas a disposicdo da AGO demonstra que a
rentabilidade e a eficiéncia financeira das cooperativas estdo fortemente relacionadas a
natureza das atividades econdmicas e a capacidade de gestdo de riscos. Ramos com

estrutura consolidada e governanga prudencial, como crédito e agropecudrio —
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evidenciam desempenho consistente e geracdo de valor sustentdvel. Em contrapartida,
setores de menor escala ou dependentes de ciclos de demanda, como consumo, salde e
infraestrutura, enfrentam maior volatilidade e desafios para manter resultados positivos.
O indicador, portanto, reforga sua relevancia como medida direta da solidez econdmica
e da sustentabilidade das cooperativas no longo prazo.

2.6 Margem bruta (%)

A margem bruta mensura a eficiéncia operacional priméaria das cooperativas,
refletindo o percentual da receita liquida que permanece ap6s a deducdo dos custos
diretos relacionados a atividade principal.

O célculo do indicador é realizado conforme a seguinte expresséo:

Ingressos e Receitas Liquidas - (-) Dispéndios e Custos
Margem Bruta = - — * 1
Ingressos e Receitas Liquidas

em que:

Ingressos e Receitas Liquidas: correspondem ao total das receitas obtidas pelas
atividades operacionais e ndo operacionais da cooperativa, deduzidos os tributos
incidentes sobre vendas e as devolucgdes.

Dispéndios e Custos: representam os gastos diretamente relacionados a producdo,
comercializacdo ou prestacdo de servicos, englobando matérias-primas, insumos e
custos diretos das operacdes.

Indicadores mais altos indicam estrutura de custos eficiente e precos adequados,
enquanto margens baixas ou negativas sinalizam pressdo de custos, baixa escala
operacional ou ineficiéncias produtivas.A Tabela 6 apresenta o comportamento do
indicador Margem Bruta (%) por ramo e ano, no periodo de 2020 a 2024, evidenciando

a eficiéncia operacional das cooperativas e suas variacdes ao longo do tempo.

Tabela 6. Margem Bruta (%) das Cooperativas segundo o Ramo e 0 Ano (2020-2024)

Ramo Ano Minimo  Média Mediana Maximo
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Agronegdcio 2020 1,25 20,5125 12,835 95,13
Agronegdcio 2021 -24,26 25,24708 12,135 100
Agronegdcio 2022 0,72 25,3598 13,335 100
Agronegdcio 2023 2,05 25,90824 12,75 108,53
Agronegdcio 2024 0,26 35,14596 13,74 100
Consumo 2020 0,3 79,32 100 100
Consumo 2021 0,73 79,512 99,58 100
Consumo 2022 11,39 77,8075 99,92 100
Consumo 2023 1,73 63,966 97,75 100
Consumo 2024 473 48,342 24,06 100
Crédito 2020 64,92 90,758 91,77 100
Crédito 2021 56,43 79,442 79,27 100,01
Crédito 2022 48,73 73,48029 72,35 100
Crédito 2023 43,54 73,15364 72,97 100
Crédito 2024 48,94 75,10182 74,31 100
Infraestrutura 2020 100 100 100 100
Infraestrutura 2021 93,42 96,892 96,03 100
Infraestrutura 2022 12,97 71,8425 98,01 100
Infraestrutura 2023 -97,32 71,80857 100 100
Infraestrutura 2024 52,08 90,246 100 100
Saude 2020 2,13 31,2625 20,44 100
Saude 2021 0,97 24,1296 13,21 100
Saude 2022 -1,38 21,11 9,6 93,35
Saude 2023 -1,49 26,49636 15,38 94,39
Saude 2024 -3,66 25,47524 13,97 94,69
Trabalho e producgéo 2020 21,71 61,7875 63,145 99,15
Trabalho e producéo 2021 -5,66 64,37556 87,25 100,56
Trabalho e producéo 2022 23,09 63,33444 65,84 100
Trabalho e producéo 2023 22,69 80,22636 98,84 100
Trabalho e producéo 2024 3,41 58,71846 67,16 100
Transporte 2020 4,26 59,04667 81,095 100
Transporte 2021 7,13 64,58286 90,775 100
Transporte 2022 6,01 60,27 72,135 100
Transporte 2023 0 59,33438 63,01 100
Transporte 2024 4,05 53,11857 67,13 99,58

Fonte: OCB/GO.

Os dados da Tabela 6 demonstram que a margem bruta apresentou variacao
expressiva entre 0s ramos e nos diferentes anos analisados. Essa dinamica reflete a
diversidade das operacdes cooperativas, a sensibilidade aos custos de insumos e as
estratégias de gestdo adotadas para preservar a rentabilidade operacional.

No ramo do agronegdcio, a margem bruta apresentou oscilagdes relevantes ao

longo do periodo analisado. As medianas mantiveram-se proximas de 12% a 14%,
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enquanto a média evoluiu de 20,5% em 2020 para 35,1% em 2024. Essa diferenca
crescente entre média e mediana demonstra a presenca de forte assimetria, em que
poucas cooperativas alcancam resultados muito elevados, com méximos que chegam a
108,53% em 2023, distorcendo o valor médio. A ocorréncia de margens negativas,
como em 2021 de-24,26%, indica que parte das cooperativas teve custos superiores as
receitas, o que pode estar associado a elevacdo dos precos de insumos agricolas e a
instabilidade climatica. Em geral, o comportamento revela resiliéncia das medianas,
mas dependéncia de casos excepcionais para elevar o desempenho agregado do ramo.

O ramo de consumo apresentou desempenho elevado e estavel entre 2020 e
2023, com medianas proximas de 100%, sugerindo margens amplas e estrutura
operacional voltada para revenda e comercializacdo de produtos com baixo custo de
reposicdo. No entanto, em 2024 ocorreu uma inflexdo importante, com a mediana
recuando de 97,75% para 24,06% e a média caindo de 63,96% para 48,34%. Essa
variacao abrupta pode refletir reclassificacdes contabeis de custos, mudangas no mix de
produtos ou reducdo da eficiéncia comercial. O resultado indica a necessidade de
revisao nos controles de CPV e politicas de precificagdo, uma vez que o comportamento
atipico de 2024 rompe a tendéncia historica de estabilidade.

O ramo de credito manteve o melhor desempenho entre 0s segmentos
analisados, com margens elevadas e consistentes. As medianas oscilaram entre 72% e
92%, e as médias entre 73% e 91%, evidenciando estrutura sdlida e custos diretos bem
administrados. Mesmo com pequena reducdo apo6s 2020, os resultados permanecem
dentro de uma faixa considerada saudavel e demonstram maturidade na gestdo de
receitas financeiras e despesas de captacdo. Essa estabilidade € tipica de instituicGes que
adotam politicas prudenciais de capitalizacdo e praticas de governanca financeira
efetivas, mantendo margens sustentaveis mesmo em contextos econdémicos adversos.

As cooperativas de infraestrutura apresentaram comportamento heterogéneo. O
periodo de 2020 a 2021 registrou margens proximas a 100%, 0 que sugere projetos de
alta rentabilidade ou contabilizacdo concentrada de receitas. Entretanto, a partir de 2022
observa-se maior dispersao, com médias reduzidas de 71,84% em 2022 e 71,80% em
2023, e minimos negativos em 2023 de-97,32%, revelando forte assimetria. Em 2024 ha
retomada, com média de 90,24% e mediana novamente em 100%. Esse padrdo

evidencia a influéncia de grandes obras e contratos plurianuais sobre o resultado
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contabil, em que a antecipacdo de custos ou o reconhecimento de receitas por etapas
altera significativamente o indicador de um exercicio para outro.

O ramo salde apresentou margens persistentemente mais baixas e volateis, com
medias entre 21% e 31% e medianas reduzidas, de 20,44% em 2020 para 13,97% em
2024. Minimos negativos em trés anos consecutivos confirmam a pressdo sobre o
resultado operacional, atribuida ao aumento de custos assistenciais, reajustes de
insumos médicos e defasagem nas tabelas de remuneracao de servicos. A variagdo entre
média e mediana demonstra a existéncia de algumas cooperativas eficientes, mas a
maioria opera com margens estreitas, 0 que demanda ajustes de gestdo e renegociacdo
contratual para assegurar equilibrio econdémico.

O ramo trabalho e producdo manteve resultados expressivos e relativamente
estaveis, com medianas entre 63% e 99% e medias acima de 58% durante todo o
periodo. O pico de desempenho ocorreu em 2023, média de 80,22% e mediana de
98,84%, seguido por leve retragdo em 2024, média de 58,72%. A ocorréncia pontual de
margens negativas de-5,66% em 2021, indica desafios em determinadas operacdes
produtivas, mas o comportamento geral reflete boa eficiéncia industrial e produtiva.
Recomenda-se, contudo, maior padronizacdo dos métodos de custeio e monitoramento
de desperdicios, a fim de reduzir dispersdes e consolidar préaticas de controle.

No ramo transporte, observa-se uma tendéncia de queda gradual das margens ao
longo dos anos. As medianas, que alcangcavam 81,09% em 2020, reduziram-se para
67,13% em 2024, e as médias acompanharam essa trajetoria descendente, caindo de
64,58% em 2021 para 53,11% em 2024. Os custos com combustiveis, manutencdo e
logistica impactam diretamente o resultado, e a ocorréncia de margens proximas de zero
em 2023 indica operacdes com baixa rentabilidade. O desempenho reforca a
necessidade de estratégias de otimizacdo de frota, negociacdo de contratos de
fornecimento e politicas de reajuste vinculadas a variacdo de custos.

De forma agregada, trés interpretacdes centrais podem ser destacadas.
Primeiramente, 0s ramos que contam com estrutura de governanca financeira
consolidada, como o crédito, sustentam margens elevadas e estaveis, com menor
dispersdo entre as cooperativas. Em segundo lugar, setores sensiveis a custos de
insumos, contratos e variacdes de mercado, como agronegocio, infraestrutura e
consumo, evidenciam alta volatilidade e presenca de outliers, o que reforca a

importéncia de politicas de precificacdo e planejamento orcamentario mais robustas. Por
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fim, segmentos com margens estruturalmente estreitas, como salde e transporte,
precisam adotar praticas de eficiéncia operacional e renegociacdo de custos, evitando
que a recorréncia de margens negativas comprometa a sustentabilidade financeira no

médio prazo.

2.7 Margem Operacional (%)

A margem operacional é um dos principais indicadores de desempenho
econémico, pois expressa a eficiéncia com que uma organizagdo converte suas receitas
em resultado operacional, ap6s a deducdo dos custos e despesas diretamente associados
a atividade principal (Gitman, 2010).No contexto cooperativista, o indicador assume
relevancia adicional, pois reflete a capacidade de geracdo de sobras a partir das
operacdes ordinarias, sem considerar os efeitos financeiros ou eventuais. De acordo com
Santos e Silva (2018), margens operacionais positivas e consistentes indicam
sustentabilidade econémica e eficiéncia na alocacdo de recursos, aspectos essenciais a
perenidade das cooperativas.

O calculo do indicador ¢é realizado conforme a seguinte expresséo:

. Ingressos e Receitas Liquidas - (-) Custos - Despesas Operacionais
Margem Operacional = - — * 100
Ingressos e Receitas Liquidas

em que:

Ingressos e Receitas Liquidas: correspondem as receitas obtidas nas atividades
operacionais e ndo operacionais da cooperativa, deduzidos os tributos incidentes sobre
vendas e as devolucdes;

Custos: referem-se aos gastos diretamente relacionados a producdo, comercializacdo ou
prestacao de servicos, representando os dispéndios necessarios a geracao das receitas;
Despesas Operacionais: englobam os gastos administrativos e comerciais associados a

manutencdo e ao funcionamento das atividades da cooperativa.
Essa métrica permite avaliar o percentual da receita liquida que permanece apds
0 abatimento de custos e despesas operacionais, sendo um reflexo direto da eficiéncia

produtiva e administrativa das cooperativas.A Tabela 7 apresenta o comportamento do
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indicador Margem Operacional (%) por ramo e ano, no periodo de 2020 a 2024,
evidenciando diferengas estruturais entre os segmentos e a evolugdo da eficiéncia

operacional das cooperativas ao longo do tempo.

Tabela 7. Margem Operacional (%) das Cooperativas segundo o Ramo e o Ano (2020—
2024)

Ramo Ano Minimo Média Mediana Maximo

Agronegécio 2020 -38,33  3,17625 1,49 53,69
Agronegécio 2021 -45,74  4,537083 1,335 62,03
Agronegécio 2022 -170,26 1,3644 1,63 52,65
Agronegécio 2023 -308,88 -1,34157 1,09 61,27
Agronegécio 2024 -295,72  -8,82085 1,19 63,29
Consumo 2020 -6,49 2,658 2,44 12,54
Consumo 2021 -7,47 3,532 3,44 17,14
Consumo 2022 -1,88 0,31 0,505 2,11
Consumo 2023 -89,58  -14,436 -0,09 11,17
Consumo 2024 -30,15 1,386 8,67 11,11
Crédito 2020 -3,33 16,56486 17,94 42,84
Crédito 2021 -82,04 15,06886 16,06 62,57
Crédito 2022 -41,79  6,793529 7,9 27,28
Crédito 2023 -27,25 5,018182 4,49 31,12
Crédito 2024 -10,67 2,697273 2,23 17,16
Infraestrutura 2020 -15,99 -15,99 -15,99 -15,99
Infraestrutura 2021 -34,03 28,574 17,82 93,2
Infraestrutura 2022 9,89 46,1 44,27 92,59
Infraestrutura 2023 -1433,58 -169,351 0,26 155,8
Infraestrutura 2024 -8205,39 -1622,94 4,76 52,08
Saude 2020 -1,97 8,2185 7,505 23,77
Saude 2021 -48,83 0,552 1,09 16,06
Saude 2022 -74,62  -4,3313 -1,61 15,1
Saude 2023 -29,03  1,229091 0,35 21,96
Saude 2024 -10,22 1,182857 0,46 19,9
Trabalho e producéo 2020 -15,92 4,095 4,985 22,33
Trabalho e producéo 2021 -985,61 -104,652 1,44 27,63
Trabalho e producéo 2022 -38,32  -8,12222 -0,39 5,22
Trabalho e producéo 2023 -56,76 4,638182 5,28 65,32
Trabalho e producao 2024 -264,64 -9,87385 6,21 67,76
Transporte 2020 -17,01  -2,8575 0,31 3,69
Transporte 2021 -73,18 3,59 1,365 97,83
Transporte 2022 -1,03 5,5175 1,84 21,45
Transporte 2023 -6,95 13,55938 2,565 100
Transporte 2024 -6,95 2,667143 2,24 19,01

Fonte: OCB/GO.
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Entre 2020 e 2024, observou-se forte heterogeneidade na evolucdo da margem
operacional entre os ramos do cooperativismo, refletindo diferentes estruturas de custos,
estratégias de gestdo e condi¢cdes de mercado.

No ramo agropecudrio, o indicador apresentou volatilidade acentuada ao longo
do periodo. As médias positivas nos dois primeiros anos, de 3,17 em 2020 e 4,53 em
2021, indicam relativa eficiéncia operacional, mas o desempenho foi comprometido a
partir de 2022, quando a média caiu para 1,36 e se tornou negativa nos dois anos
seguintes, alcancando -1,34 em 2023 e -8,82 em 2024. Esses resultados refletem a
pressdao de custos e a variacdo de precos agricolas, além da dependéncia de ciclos
produtivos e climéticos.

O ramo de consumo também apresentou comportamento instavel. As médias de
2,65 em 2020 e 3,53 em 2021 sinalizam um inicio favoravel, mas o resultado medio
recuou para 0,31 em 2022 e tornou-se negativo em 2023, com -14,43, antes de recuperar
ligeiramente em 2024, atingindo 1,38. Esse movimento demonstra sensibilidade as
variacdes do poder de compra dos consumidores e a elevacdo de custos de insumos e
energia, fatores que comprimem as margens em setores de baixa escala.

Nas cooperativas de credito, a margem operacional manteve-se em niveis
positivos durante todo o periodo, embora em trajetoria de desaceleracdo. A média
passou de 16,56 em 2020 para 15,07 em 2021 e 6,79 em 2022, chegando a 2,69 em
2024. A reducdo gradual indica maior competicdo no mercado financeiro, elevacao das
despesas administrativas e compressdo dos spreads operacionais, ainda que a mediana
permaneca positiva, sinalizando estabilidade relativa entre as instituices do setor.

O ramo de infraestrutura apresentou comportamento altamente volatil. Apos
resultados negativos em 2020, o indicador alcancou média expressiva em 2021, de
28,57, e atingiu 46,1 em 2022, refletindo expansdo de investimentos e ganhos de escala
em projetos setoriais. Contudo, o desempenho deteriorou-se fortemente em 2023 e
2024, com médias negativas de grande magnitude, -169,35 e -1622,94, 0 que sugere
descompasso entre receitas e custos, atrasos em obras e elevacdo de despesas
operacionais.

O ramo saude revelou oscilagbes mais moderadas, com desempenho positivo em
2020, media de 8,21, e queda gradual até 2022, quando o indicador atingiu -4,33. Em

2023 e 2024, houve recuperacdo parcial, com médias de 1,22 e 1,18, refletindo esforcos
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de contencdo de custos e renegociacdo de contratos, embora o resultado ainda indique
fragilidade nas margens operacionais.

No ramo trabalho e producdo, a evolucédo foi irregular. Ap6s média de 4,09 em
2020, o setor registrou forte queda em 2021, com média negativa de -104,65, seguida
por leve melhora em 2022, -8,12, e recuperacdo em 2023, com 4,63. Em 2024, o
indicador voltou a se retrair, com média de -9,87, evidenciando a dependéncia de escala
produtiva e 0 impacto de custos fixos elevados sobre o desempenho das cooperativas do
segmento.

O ramo de transporte apresentou trajetoria de melhora ao longo do periodo. A
média negativa de -2,85 em 2020 evoluiu para 3,59 em 2021 e atingiu 13,55 em 2023,
refletindo ganhos de eficiéncia operacional e melhor gestdo de custos. Em 2024, o
indicador manteve-se positivo, com média de 2,66, demonstrando resiliéncia e
adaptacéo a oscilacdes de demanda e custos de combustiveis.

De forma geral, a margem operacional das cooperativas apresentou grande
variacdo entre os ramos, evidenciando que a capacidade de geracdo de sobras
operacionais depende fortemente de fatores setoriais, condi¢cbes macroecondmicas e
eficiéncia administrativa. Enquanto alguns ramos mantiveram desempenho consistente,
outros demonstraram maior vulnerabilidade a choques de custos e oscilacbes de
mercado, reforcando a importancia da gestéo integrada de despesas e do fortalecimento

das préticas de controle operacional.
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2.8 Rentabilizado do Capital Integralizado (%)

A rentabilidade do capital integralizado representa o retorno obtido pelas
cooperativas em relacdo ao capital social efetivamente aportado pelos cooperados,
constituindo um importante parametro de avaliagdo do desempenho econémico e da
eficiéncia na utilizacdo dos recursos préprios. De acordo com (Gitman, 2010), os
indicadores de rentabilidade permitem mensurar a capacidade de uma organizacdo em
gerar resultados a partir do capital investido, refletindo diretamente a eficacia das
decisOes financeiras e operacionais.

No contexto cooperativista, essa métrica assume significado ampliado, pois esta
associada ndo apenas ao desempenho financeiro, mas também a sustentabilidade
econémica e a capacidade de geracdo de valor coletivo. Segundo (NETO, 2012), a
analise da rentabilidade em cooperativas deve considerar a dupla natureza dessas
organizagdes, econdmica e social, uma vez que o capital integralizado representa a
contribuicdo direta dos associados para o desenvolvimento do empreendimento
cooperativo.

Nessa perspectiva, destaca-se que a adequada remuneracdo do capital social é
fundamental para garantir a continuidade e o engajamento dos cooperados, estimulando
a capitalizacdo interna e fortalecendo a autonomia financeira da cooperativa. Dessa
forma, a rentabilidade do capital integralizado constitui um indicador estratégico para
avaliar o equilibrio entre eficiéncia econémica e sustentabilidade institucional.

O calculo do indicador ¢é realizado conforme a seguinte expresséo:

Resultado Antes das Destinaces e Depois dos Ajustes
*

Rentabilidade Capital Integ. (%) = Capital Social Integralizado

em que:

Resultado Antes das DestinacGes e Depois dos Ajustes: corresponde ao resultado liquido
do exercicio apurado pela cooperativa antes das destinacdes estatutarias, considerando
eventuais ajustes contabeis realizados ao final do periodo;
Capital Social Integralizado: representa 0 montante de recursos aportados e
efetivamente integralizados pelos cooperados, que constitui a base de capital proprio da

cooperativa
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Tabela 8. Rentabilizado do Capital Integralizado(%) das Cooperativas segundo o Ramo
e 0 Ano (2020-2024)

Ramo Ano Minimo Média Mediana Maximo

Agropecudrio 2020 -116,12 154,912 26,96 2713,79
Agropecuario 2021 -444,19 137,6602 31,84 3527
Agropecudrio 2022 -1339,1  254,86906 26,35 8491,08
Agropecudrio 2023  -1734,39  511,42442 16,24  24028,63
Agropecuario 2024  -1420,28 17,63125 19,075 1317,99
Consumo 2020 -86,09 31,218 7,25 199,31
Consumo 2021 -70,69 86,642 10 504,92
Consumo 2022 -38,06 -6,81 1,19 8,44
Consumo 2023 -81,5 12,88 -1,3 86,51
Consumo 2024 -2,76 88,964 85,35 171,06
Crédito 2020 1,33 13,490286 11,98 34,63
Crédito 2021 -30,85  15,666571 17,01 32,87
Crédito 2022 -43,08  13,158824 14,82 35,78
Crédito 2023 -19,24 12,59303 13,48 32,87
Crédito 2024 -11,36 7,8693939 6,6 27,11
Infraestrutura 2020 -21,52 -21,52 -21,52 -21,52
Infraestrutura 2021 20,09  1002810,6 44831,3 4862457,9
Infraestrutura 2022 -73599  802718,06 55648,87 3899234,1
Infraestrutura 2023 -59933,31 196473,7 654,185 1405581,8
Infraestrutura 2024 -774,04 772,255 180,045 3952,57
Saude 2020 -88,9 272,546 122,86 2781,39
Saude 2021 -127,48 122,2856 32,28 1031,95
Saude 2022 -80,05  87,982174 30,54 1191,69
Saude 2023 -157,14  151,22524 51,13 1739
Saude 2024 -63,19  311,71667 45,49 3920,67
Trabalho e producéo 2020 9,62 427,875 326,62 1048,64
Trabalho e producéo 2021  -2910,55 -295,86375 15,01 372,61
Trabalho e producéo 2022 -341,35 14,8825 13,905 297,51
Trabalho e producéo 2023 2,28  203,14333 90,31 1056,34
Trabalho e producéo 2024  -1003,51 563,42333 128,12 3800,77
Transporte 2020 -5901 -930,48917 -1,465 1401,15
Transporte 2021 -11768,03 -963,08692 32,56 1776,57
Transporte 2022  -4137,13  28,149167 40,62 1571,68
Transporte 2023 -16922,31 -887,72714 51,89 1978,03
Transporte 2024 -96,98  1460,5408 34,15  13280,73

Fonte: OCB/GO.

Entre 2020 e 2024, a rentabilidade do capital integralizado apresentou grande
variabilidade entre os ramos do cooperativismo, refletindo diferencas na estrutura de

capital, no nivel de resultados e na capacidade de geracdo de sobras em relagdo aos
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recursos aportados pelos cooperados. Em geral, observou-se forte oscilagéo anual, com
médias elevadas em determinados periodos, frequentemente influenciadas por casos
isolados de resultados excepcionais ou capital social reduzido, o que tende a amplificar
o indicador.

No ramo agropecuario, o indicador mostrou trajetoria de forte expansdo até
2023, quando atingiu média de 511,42, apds avangos expressivos nos anos anteriores,
de 154,91 em 2020 e 254,87 em 2022. Esse comportamento sugere aumento
significativo na rentabilidade do capital social, impulsionado pelo bom desempenho do
setor agroexportador e pelos precos favoraveis das commodities. Entretanto, em 2024 o
resultado recuou para 17,63, sinalizando realinhamento apds o periodo de margens
excepcionais e possivel recomposicdo do capital integralizado.

O ramo de consumo apresentou comportamento bastante instavel. As medias de
31,21 em 2020 e 86,64 em 2021 indicam expansdo expressiva no pos-pandemia,
possivelmente decorrente da recuperacdo do consumo e de ganhos pontuais de escala.
Contudo, em 2022 o indicador tornou-se negativo, -6,81, sugerindo elevacdo de custos e
reducdo de margens. Nos anos seguintes houve recuperacdo, com 12,88 em 2023 e
expressivos 88,96 em 2024, o que evidencia reestruturacdo operacional e aumento da
eficiéncia.

As cooperativas de crédito mantiveram estabilidade e desempenho consistente,
com médias entre 13 e 16 no periodo de 2020 a 2023 e leve reducéo para 7,86 em 2024.
Essa constancia reflete a maturidade financeira do setor, cuja rentabilidade depende
mais de spreads e eficiéncia operacional do que de variagdes conjunturais.

O ramo de infraestrutura registrou resultados extremamente volateis, com
médias elevadas em 2021 e 2022, de 1.002.810 e 802.718 respectivamente,
influenciadas por casos isolados de grande rentabilidade. Nos anos seguintes, houve
forte retracdo, embora ainda com valores altos, o que demonstra a influéncia de
operacdes especificas de grande porte sobre a média setorial.

No ramo saude, o indicador apresentou desempenho crescente e relativamente
solido. A média subiu de 272,54 em 2020 para 311,71 em 2024, apds pequenas
oscilagbes nos anos intermediarios. Esse movimento sugere consolidacdo financeira,
aumento de eficiéncia administrativa e melhora no equilibrio entre receitas e custos

assistenciais.
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O ramo trabalho e producdo apresentou forte oscilacdo, com médias muito altas
em 2020, de 427,87, e quedas significativas em 2021, com -295,86. A partir de 2022
iniciou recuperacdo gradual, atingindo 563,42 em 2024, o que pode indicar maior
controle de despesas e melhor aproveitamento da capacidade produtiva.

O ramo de transporte apresentou comportamento mais irregular, com médias
negativas em boa parte do periodo e valores extremos que distorcem a analise. Ap6s
médias negativas em 2020 e 2021, o indicador se recuperou em 2022, chegando a 28,14,
mas voltou a apresentar forte volatilidade nos anos seguintes, culminando em 1.460,54
em 2024, possivelmente reflexo de reestruturacfes financeiras e ajustes patrimoniais.

De forma geral, a rentabilidade do capital integralizado mostrou-se fortemente
influenciada por fatores setoriais e pela estrutura de capital de cada ramo. Cooperativas
com base patrimonial mais robusta e gestdo financeira consolidada apresentaram
resultados mais estaveis, enquanto aquelas mais expostas a variagdes de mercado ou
com capital social reduzido registraram oscilagdes acentuadas. O indicador evidencia a
importancia do equilibrio entre rentabilidade e capitalizagdo para garantir a

sustentabilidade e a atratividade econdmica das cooperativas no longo prazo.

2.9 Sintese técnica da analise de desempenho

A sintese dos indicadores investigados entre 2020 e 2024 confirma a
heterogeneidade estrutural do cooperativismo, com respostas distintas as condigcdes
macroeconémicas e setoriais. A leitura conjunta de EBTIDA, Margem Bruta e
Operacional, ROA, ROE, Rentabilizado do Capital Integralizado, Fundo e
Reserva;Sobras e Perdas a Disposicdo da Assembléia Geral Ordinaria (AGO), evidencia
que a capacidade de geracdo de caixa e de rentabilidade depende ndo apenas do ciclo de
receitas e custos, mas também do grau de maturidade gerencial e da disciplina de
capital. Nesse sentido, as cooperativas de crédito sustentaram padrdes mais estaveis e
elevados de desempenho, enquanto agropecuario e infraestrutura exibiram maior
sensibilidade a choques de custos, sazonalidade e ciclos de investimento. Saude
manteve resultados mais equilibrados, porém com margens comprimidas; transporte
apresentou trajetdria de recuperacéo; e trabalho e producéo revelou forte dispersdo, com

casos extremos influenciando médias.
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Os resultados patrimoniais, captados por Fundo e Reserva e pelas Sobras e
Perdas a disposicdo da AGO, reforcam o papel da governanca prudencial. Onde ha
politicas consistentes de retencdo e capitalizacdo, a evolugdo € sustentada e menos
dependente de resultados excepcionais. Em contraste, ramos com menor escala
operacional ou expostos a contratos e insumos volateis alternam periodos de
acumulacdo e consumo de reservas, 0 que eleva a variabilidade interanual e amplia a
distancia entre média e mediana.

A andlise das margens Bruta e Operacional indica que a eficiéncia no controle de
custos e despesas foi determinante para diferenciar trajetdrias. Setores com estrutura de
custos mais previsivel mantiveram margens elevadas e estaveis; ja aqueles pressionados
por combustiveis, insumos meédicos ou materiais de obra registraram compressao
recorrente, com episodios de margens negativas. Essa dindmica ajuda a explicar a
desaceleracdo observada em alguns ramos mesmo quando o nivel de atividade se
manteve.

Os indicadores de retorno, ROA, ROE e a rentabilidade do capital integralizado,
mostraram-se particularmente sensiveis a assimetrias e outliers, sobretudo em ramos
com base de capital reduzida ou concentracdo de projetos. Por isso, além das medias, as
medianas e faixas interquartis oferecem um retrato mais fiel do desempenho tipico,
evitando que poucos casos distor¢cam a percepcao sobre o conjunto.

Em termos substantivos, a etapa confirma duas mensagens centrais. Primeiro, a
consisténcia do desempenho esta associada a praticas de gestdo e governanca que
integram eficiéncia operacional, prudéncia financeira e formacao continua de reservas.
Segundo a exposicdo a ciclos setoriais e a insumos volateis explica boa parte da
instabilidade, especialmente em agropecuério, infraestrutura e, em menor medida,
transporte.

Do ponto de vista metodoldgico, os achados recomendam que as avaliagdes
futuras privilegiem painéis comparativos por porte e ramo, controle de mix de
atividades e uso sistematico de medidas robustas a outliers, além de séries que separem
efeitos operacionais dos financeiros e ndo recorrentes.

Encerrada esta etapa, o estudo prossegue com a Analise preditiva Desempenho
das Cooperativas na Gestdo da Inovacao, Acdes de Intercooperacdo e Acbes de ESG e

Previsdo da meta de R$ 50 hilhdes.
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3. Analise preditiva Desempenho das Cooperativas na Gestio da
Inovacao, A¢oes de Intercooperacao e Agoes de ESG.

3.1 Metodologia para a Construcdao dos indicadores de Gestiao da
Inovacao, A¢oes de Intercooperacao e ESG

O instrumento proposto para mensurar 0 desempenho das cooperativas goiana
vinculadas a OCB/GO em aspectos como a Gestdo da Inovagdo, a Intercooperagdo e
cada uma das trés dimensdes que conformam o ESG (ambiental, social e de governanca)
estd conformado por cinco se¢Bes, cada uma delas com10 quesitos que mensuram
diferentes aspectos do constructo objeto de estudo em cada secdo. Esses quesitos,
também apresentam uma correlacdo natural, pois mensuram diferentes aspectos de um
mesmo constructo. Sendo assim, os indicadores as ser construidos devem incorporar ao
maximo essa estrutura de correlacéo.

Os quesitos que aproximam cada uma das sec¢fes do instrumento encontram-se
mensurados  em escala ordinal, pelo que a medida de correlacdo a ser utilizada deve
considerar esse fato. Por essa razdo, utilizou-se a correlacdo de Spearman (Spearman,
1904), que é um indicador ndo paramétrico que avalia a forca e diregdo da associacéo
monotbnica entre duas varidveis em escala ordinal. O coeficiente de correlacdo é
definido pela seguinte equacéo:

6y d?

=1-—="t
p nn?—-1)

em que d; representa a diferenca entre os postos das duas varidveis para cada
observagdo; n representa 0 numero de observacdes e Y, d? representa a soma das
diferencas quadradas dos postos.

Para cada uma das 5 (cinco) dimensfes: Inovagdo; Intercooperacdo; ESG
ambiental; ESG Social e ESG governanga, a informacdo contida na matriz de
correlacdes de Spearman estimada em cada secao servird como base para a construgdo

de indicadores através do método de Componentes Principais (Anderson, 2003).
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3.2.1 Método Analise de Componentes Principais

A andlise de componentes principais (ACP) é uma técnica da estatistica
multivariada que tém como objetivo principal explicar a estrutura de variancia e
covariancia de um vetor aleatério, composto de p — variaveis aleatdrias, através da
construcdo de novas varidveis que sdo combinacdes lineares das varidveis originais.
Estas combinacdes lineares s&o chamadas de componentes principais e ndo séo
correlacionadas entre si (Anderson, 2003).

Ante a impossibilidade de trabalhar e interpretar grandes conjuntos de variaveis
¢ possivel obter uma reducdo do ntimero original de varidveis por um nimero “k” de
componentes principais ndo correlacionadas. Isto significa que a informagéo contida nas
“p” variaveis originais ¢ substituida pela informacao contida nas “k” (k<p) componentes
principais geradas. Desta forma, a variabilidade do vetor aleatorio original é aproximada
pela variabilidade do vetor aleatério que contém as “k” componentes principais. A
qualidade da aproximacdo depende do nimero de componentes mantidas no novo vetor
aleatorio, sendo possivel medir isso a partir da avaliacdo da proporc¢édo da variabilidade
total.

Seja o vetor X = (X, X, Xp)t um vetor aleatorio com vetor de medias

)

u= (ﬂl,yz, ------ ,ﬂp)‘ e matriz de covariancias < e . Sejam 0s autovalores Ai>A;....

P

>\p 0s autovalores da matriz < pw com Seus respectivos autovetores normalizados

e1,e2,...ep. Os autovetores satisfazem as seguintes condicdes:
t —

a. ©€=0 : paratodoi]j
tqg —

b. €&=1 paratodoi=1, 2, ..., p

X

C. “pw € = Aj€j; paratodo i=1, 2,....p

A enésima componente principal da matriz 2 o0 6 definida como:

Y=o X =g X, +ep X, oo +e, X 9)
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Na equacdo anterior, e; representa o i-ésimo autovetor associado a matriz 2o . O valor
esperado de cada componente é E(Y;)=e[E(X)=e,u +epu,+-+e u, € a
variancia € igual ao i-ésimo autovalor da matriz o0 . As componentes sdo ortogonais
entre si, ja que Cov(Yj,Yk) =0, para j = k. Como ja foi dito anteriormente, o autovalor A;

representa a variabilidade da componente principal Y; e a proporcdo da variancia total
explicada pela i-ésima componente € definida como:
var(Y,) o ys

— i —_ ' 10
Variancia Total de X Trago(Zpo) Zp: 1o

i
i=1

A correlacdo estimada entre a j-ésima componente principal amostral e a

variavel aleatoria xi, i=1, 2, ..., p, com variancia s;, ¢ dada por:

r. — e'l'\/»l (11)

Y X S

Se no conjunto de p novas variaveis ortogonais, denominadas componentes
principais, ask primeiras explicam um grande percentual da variancia total do vetor
original X, pode-se restringir o foco de atencdo apenas ao vetor aleatério (Yi, Ya,....,
Y\)'. Assim, um conjunto k-dimensional de variaveis aleatorias sera utilizado na analise,
ao invés de um conjunto p dimensional sem que com isto se perca muita informacao
sobre a estrutura de variancias e covariancias originais. Para exemplificar tal situacéo,
consideremos que temos 60 variaveis explicativas do consumo em um determinado
pais. Mediante o uso do método de componentes principais, construimos inicialmente
60 novas variaveis, sendo que cada nova variavel é uma combinacdo das 60 variaveis
explicativas originais de nosso problema. Suponha que cinco dessas novas variaveis
(componentes principais) representam 80% da variancia do vetor de dados originais.
Entdo, é possivel realizar a explicacdo do consumo nesse pais usando como variaveis
independentes essas cinco componentes.

Uma vez determinado o nimero de componentes principais, com 0s quais sera
realizada nossa analise, é possivel calcular seus valores numéricos para cada elemento
amostral no conjunto de dados a partir das informacdes originais. Esses novos valores

sdo denominados “escores”. Os escores de cada componente podem ser utilizados como
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insumo para outras técnicas estatisticas, como sdo a analise de regressdo ou de
classificacdo. Existem diferentes exemplos na literatura que utilizam a técnica de ACP.
Por exemplo, a técnica tem sido utilizada para a construcdo de indicadores de riqueza
domiciliar nas pesquisas domiciliares realizadas pelo Banco Mundial (LSMS), e as
pesquisas DHS/RHS (Filmer&Princhett, 2001). Essa técnica também tem sido utilizada
para determinar perfis de consumidores em marketing (Malhotra, 2004) e ciéncias da
satde (Johnson &Wichern, 2002).

3.3 Resultados

3.3.1 Gestao da Inovacao

Uma vez estabelecidos os parametros metodoldgicos, procedemos a calcular a
matriz de correlagcdes de Spearman para os 10 quesitos existentes na secdo de gestdo da
inovacdo do instrumento de coleta de dados. Observa-se na Tabela 9 que as correlagdes
se agrupam naturalmente, definindo uma estrutura para 0s quesitos associados com a
inovacdo radical e uma outra estrutura para 0s quesitos associados com a inovagéo
incremental. Nesses Ultimos é possivel observar uma maior forca de associacdo. O

indice de Kayser Meyer OIkin para essa matriz.

Tabela 9. Correlacdes de Spearman estimadas para 0s 10 quesitos da secdo Gestdo da
inovacéo.

Quesito Radical Incremental
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 1
2 0,4637 1
3 0,4428 0,4932 1
4 0,3591 0,5427 0,3680 1
5 0,5178 10,4346 0,6185 0,4408 1
6 0,4253 0,3305 0,6289 0,2988 0,7351 1
7 0,2019 0,2701 10,4792 10,1918 0,4772 0,5716 1
8 0,2857 0,1889 0,5259 0,3041 0,5916 0,7245 0,5476 1
9 0,3452 10,2370 0,5302 10,2951 0,5539 0,5731 10,4420 0,6845 1

[N
o

0,5057 0,3335 0,5025 0,3223 0,6729 0,5793 0,3890 0,6178 0,6311 1

Fonte dos dados bésicos: Censo do Cooperativismo SESCOOP/GO, 2025.
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O critério utilizado para determinar o nimero de componentes a serem retidas
para a construcdo dos indicadores é a anélise dos autovalores acima de 1 (um). Observa-
se na

Figura 1 que das 10 componentes principais geradas, somente 2 (dois) delas tém
associados autovalores acima de um. Por essa razdo, o nimero de componentes

principais a ser retido para a construcdo dos indicadores sera igual a 2.

Figura 1. Screeplot da relagdo entre a quantidade de componentes principais e 0S
autovalores da matriz de correlagbes. Gestdo da inovagéo.

Autovalores da Matriz de Correlagdo de Spearman

Autovalores

Componente

Fonte dos dados basicos: Censo do Cooperativismo SESCOOP/GO, 2025

Os indicadores de Gestdo da Inovagdo correspondem a gestdo da inovacéo
radical (Indicador 01) e o segundo, um indicador da inovacdo incremental (Indicador
02). Os coeficientes que determinam o grau de associacdo dos quesitos com cada um

desses indicadores sdo apresentados na Tabela 10.

Tabela 10. Coeficientes dos Indicadores de gestdo da inovacdo radical e gestdo da
inovacdo incremental.

Gestdo da Inovagédo

Namero de Quesito

Radical Incremental
1 0,2692 -0,3571
2 0,2449 -0,5689
3 0,3421 -0,0604
4 0,2350 -0,4858
5 0,3731 -0,0241
6 0,3662 0,1965
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7 0,2795 0,2774

0,3427 0,3525
9 0,3290 0,2506
10 0,3439 0,0772

Fonte dos dados basicos: Censo do Cooperativismo SESCOOP/GO, 2025

Os escores ou valores dos indicadores para cada uma das cooperativas
participantes serdo obtidos através das seguintes equacdes:
Inovacgao Radical = 0,2692 * q; + 0,2449q, + 0,3421q5 + 0,2350q, +
0,3731qs + 0,3662q, +0,2795q, + 0,3247qg + 0,3290q, + 0,3439¢;

Inovacgio Incremental = —0,3571 * g; — 0,5689q, — 0,0604q; — 0,4858q, —
0,0241qs + 0,1965q, +0,2774q, + 0,3525qg + 0,2506q9 + 0,0772q1,

em que g; representa a pontuacdo obtida na i-ésima pergunta da secdo Gestdo da
Inovacdo. Os escores estimados foram agrupados em 5 grupo definidos conforme foi
explicado na se¢cdo metodoldgica.

Na Figura 2 pode ser observada a distribuicdo das cooperativas do setor
agropecuario segundo sua classificacdo de desempenho na gestdo da inovacao radical e
incremental. Observa-se que 13, 3% das cooperativas desse ramo apresentaram um
desempenho muito bom na gestdo da inovacao radical. Contudo, observa-se que 3 de
cada 10 cooperativas do ramo agropecuéario ainda estdo longe de ter um desempenho
adequado na gestdo da inovacdo radical. No que se refere a gestdo da inovacao
incremental, observa-se um cenario inverso. Aproximadamente, 26,7% das cooperativas
do ramo agropecuéario tiveram um desempenho muito bom enquanto somente 15,6%

tiveram um desempenho muito ruim no indicador construido.
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Figura 2. Distribuicdo das Cooperativas segundo quintil de desempenho na Gestdo da
Inovacdo. Ramo agropecuario.

Gestdo da Inovacéo Gestdo da Inovagéo

Inovagéo Radical Inovagao Incremental

Ramo: Agropecuério Ramo: Agropecudrio

Fonte: Elaboragio propria Fonte: Elaboragio prépria

Fonte dos dados basicos: Censo do Cooperativismo SESCOOP/GO, 2025

Em relacdo com o ramo consumo, observa-se que a totalidade das cooperativas
participantes do censo 2025 tiveram um desempenho muito bom na gestdo da inovacao
incremental. Em relagdo com a inovacéo radical, observa-se que nenhuma cooperativa
teve um desempenho ruim, pelo contrario, 66,6% das cooperativas participantes tiveram
um desempenho Bom/Muito Bom (ver Figura 3).

Figura 3. Distribuicdo das Cooperativas segundo quintil de desempenho na Gestao da
Inovagdo. Ramo consumo.

Gestéo da Inovagéo Gestéo da Inovagéo

Inovagao Radical Inovagao Incremental

Ramo: Consumo.

Fonte: Elaboragdo prépria Fonte: Elaboragdo prépria

49



STATGO
Fonte dos dados basicos: Censo do Cooperativismo SESCOOP/GO, 2025

Os resultados da Gestdo da Inovacdo para as cooperativas que conformam o
ramo crédito, podem ser observados na Figura 4. Na gestdo da inovacdo radical
observa-se que mais da metade das cooperativas participantes (56,6%) tiveram um
desempenho considerado Bom ou Muito Bom. Somente 20% das cooperativas desse
ramo tiveram um desempenho ruim. Os avangos na gestdo da inovacdo incremental
ainda ndo atingiram a maioria das cooperativas do ramo. Observa-se que somente
46,6% das cooperativas apresentaram um desempenho Bom/Muito Bom.
Simultaneamente, observa-se que 36,6% das cooperativas desse ramo apresentaram um
desempenho Ruim/Muito Ruim (ver Figura 4) o0 que sugere que existe espaco de

melhora na gestdo da inovacdo incremental nos proximos anos.

Figura 4. Distribuicdo das Cooperativas segundo quintil de desempenho na Gestdo da
Inovagdo. Ramo crédito.

Gestéo da Inovacgéo Gesté&o da Inovagéo

Inovagao Radical Inovagao Incremental

Rama: Crédite Ramo: Crédito

Fonte: Elaboragdo propria Fonte: Elaboragio propria

Fonte dos dados basicos: Censo do Cooperativismo SESCOOP/GO, 2025

No ramo infraestrutura, observa-se na
Figura 5, que a maioria das cooperativas desse ramo (53,4%) apresentaram um
desempenho Bom/Muito bom na gestdo da inovacdo radical. Esse resultado é bastante

diferente quando analisamos a gestdo da inovacdo incremental, em que a grande maioria

das cooperativas desse ramo e participantes do censo 2025 apresentaram um
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desempenho Ruim/Muito ruim (73,3%), sugerindo que existe bastante espago para

melhorar esse tipo de a¢des nos proximos anos.

Figura 5. Distribuicdo das Cooperativas segundo quintil de desempenho na Gestdo da
Inovagdo. Ramo infraestrutura.

Gestdo da Inovagédo Gestao da Inovagédo

Inovagao Radical Inovagao Incremental

Ramo: Infragstrutura Ramo: Infragstrutura

Fonte: Elaboragio propria Fonte: Elaborago prépria

Fonte dos dados basicos: Censo do Cooperativismo SESCOOP/GO, 2025

Os resultados do ramo Saude sdo apresentados na

Figura 6. A maioria das cooperativas desse ramo, participantes do censo,
apresentam um desempenho Bom/Muito bom na gestdo da inovacédo radical (55,0%).
Contudo, também se observa que 40% das cooperativas desse ramo apresentaram um
desempenho Ruim/Muito ruim na gestdo da inovacao radical.

Em relacdo com a gestdo da inovacdo incremental, observa-se que 45% das
cooperativas desse ramo apresentaram um resultado Bom/Muito  bom.
Simultaneamente, observa-se que 30% das cooperativas desse ramo apresentaram um
desempenho Ruim/Muito ruim.

Figura 6. Distribuicdo das Cooperativas segundo quintil de desempenho na Gestdo da

Inovacdo. Ramo saude.
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Gesté&o da Inovacéo Gestéo da Inovagédo
Inovagao Radical Inovagao Incremental
5 400 5 10,0
4 150 4 350
3 50 3 0
2 30,0 2 0,0
1 100 1 10,0

Ramo: Satide Ramo: Saiide

Fonte: ElaboragFo propria Fonte: Elaboragio propria

Fonte dos dados basicos: Censo do Cooperativismo SESCOOP/GO, 2025

No ramo trabalho, observa-se que ainda ha muito para melhorar por parte das
cooperativas participantes, tanto na gestdo da inovacdo radical quanto na gestdo da
inovacdo incremental. Nesta ultima, nota-se que a metade das cooperativas participantes
no Censo 2025 apresentaram um desempenho Ruim/Muito ruim, sugerindo que ha
espaco para desenvolver esse tipo de agdes nos proximos anos. Ja na gestdo da inovacao
radical, também se observa um cenério bastante incipiente nesse tipo de acfes. Mais da
metade das cooperativas (55,6%) apresentaram um desempenho Ruim/Muito ruim na

implementacao desse tipo de acGes (ver Figura 7).

Figura 7. Distribuicdo das Cooperativas segundo quintil de desempenho na Gestao da
Inovacdo. Ramo trabalho.

Gestéo da Inovagéo Gestéo da Inovagédo

Inovagdo Radical Inovag&o Incremental

Ramo: Trabaiho Ramo: Trabalno

Fonte: Elaboragdo prépria Fonte: Elaboragéo pripria
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Fonte dos dados basicos: Censo do Cooperativismo SESCOOP/GO, 2025

No ramo transporte, se observa um pobre desempenho das cooperativas em
relacdo com as acBGes de inovacdo radical e inovacdo incremental. Nestas Gltimas,
podemos observar na Figura 8, que 47,8% das cooperativas participantes do censo 2025,
apresentaram um desempenho Ruim/Muito ruim. A situacdo € menos favoravel quando
analisamos as acOes relacionadas com a gestdo da inovacdo radical. Mais de 50% das
cooperativas participantes tiveram um desempenho Ruim/Muito ruim o que sugere que

ha espago nos préximos anos para a implementacao desse tipo de agdes.

Figura 8. Distribuicdo das Cooperativas segundo quintil de desempenho na Gestdo da
Inovagdo. Ramo transporte.

Gestéo da Inovagéo Gestéo da Inovagédo

Inovagdo Radical Inovag&o Incremental

Ramo: Transporte Ramo: Transporte

Fonte: Elaboragdo prépria Fonte: Elaboragio propria

Fonte dos dados basicos: Censo do Cooperativismo SESCOOP/GO, 2025

3.3.2 Agdes de Intercooperacao

Na construcdo do indicador de desempenho para as agdes de intercooperacao
desenvolvidas pelas cooperativas participantes do Censo 2025, foram estimadas as
correlacdes entre 0s 6 quesitos existentes nessa se¢do do questionario. O resultado é
apresentado na Tabela 11. A maioria dos coeficientes estimados apresentam valores
acima de 0,50 indicando uma estrutura de correlacdo adequada para a construcdo do

indicador de desempenho através do método de Analise de Componentes Principais.
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Tabela 11. Coeficientes de Correlacdo de Spearman estimados para 0s 6 quesitos da
secdo Acoes de intercooperacao.

Quesitos Acdes de Intercooperacéo
1 2 3 4 5 6
1 1,0000
2 0,6312 1,0000
3 0,5296 0,7957 1,0000
4 0,5025 0,6565 0,7214 1,0000
5 0,4060 0,5810 0,6308 0,6733 1,0000
6 0,4323 0,5882 0,6478 0,7600 0,6926 1,0000

Fonte dos dados basicos: Censo do Cooperativismo SESCOOP/GO, 2025

Na decomposicdo da matriz de correlagdes, observou-se que um Unico autovalor
apresentou um valor acima de 1 (um), como pode ser observado na Figura 9. Esse
resultado sugere que devemos realizar a retencdo de uma Unica componente que

concentra a maior quantidade de informacéo disponivel para os 6 (seis) quesitos.

Figura 9. Screeplot da relagdo entre a quantidade de componentes principais e 0S
autovalores da matriz de correlagdes. Ac¢des de intercooperagéo.

Autovalores da Matriz de Correlagdo de Spearman

Autovalores

Componente

Fonte dos dados basicos: Censo do Cooperativismo SESCOOP/GO, 2025

Os coeficientes estimados para o indicador de desempenho nas acbes de
intercooperacdo sao apresentados na Tabela 12. Os quesitos 3 e 4 sdo 0s que

apresentam uma maior correlacdo com esse indicador.

Tabela 12. Coeficientes do indicador de desempenho para as acGes de intercooperacao
realizadas pelas cooperativas goianas da OCB/GO.

Quesito Coeficiente
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1 0,3398
2 0,4244
3 0,4341
4 0,4328
5 0,3978
6 0,4128

Fonte dos dados basicos: Censo do Cooperativismo SESCOOP/GO, 2025

O indicador de desempenho sera calculado por meio da seguinte equagéo:

Acdes de Intercooperacao
= 0,3398 * q;0,4244q, + 0,4341q3 + 0,4328q, + 0,3978¢s
+ 0,4128¢

em que ¢ representa a pontuacdo obtida na i-ésima pergunta da secdo AcOes de
Intercooperacgdo. Os escores estimados foram agrupados em 5 grupo definidos conforme
foi explicado na se¢cdo metodoldgica

No que concerne as acOes de intercooperacédo, observa-se na
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Figura 10 que mais da metade das cooperativas do ramo Agropecuario (51%)
apresentaram um desempenho “Ruim/Muito ruim”. Somente 14,9% das cooperativas
desse ramo, participantes do censo 2025, apresentaram um bom desempenho. Os
resultados deste ramo sugerem que ha espago, nos proximos anos, para implementar ou
melhorar tais agdes pelas cooperativas.
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Figura 10. Distribuicdo das Cooperativas segundo quintil de desempenhonas Acdes de
Intercooperagdo. Ramo agropecuario.

Intercooperacgéo

Agropecuario

o

14,9

17.0

17.0

N

19,1

319

-

Fonte: Elaborag3o propria a partir dos dados do Censo 2025

Fonte dos dados basicos: Censo do Cooperativismo SESCOOP/GO, 2025

Em contraste com o setor agropecuario, as cooperativas de crédito se destacam
pelo desempenho na intercooperacdo. Os dados da Figura 11 revelam que 60% dessas
cooperativas foram avaliadas com desempenho "Bom" ou "Muito Bom". Apesar do
bom resultado geral, um percentual significativo (23,4%) ainda apresenta desempenho
"Ruim” ou "Muito Ruim”, sinalizando uma clara oportunidade para a implementacéo e

0 aprimoramento de acdes de intercooperacao no segmento.

Figura 11. Distribuicdo das Cooperativas segundo quintil de desempenho nas Agdes de
Intercooperagdo. Ramo crédito.

Intercooperagéao

Credito

Fonte: Elaboragio prépria a partir dos dados do Censo 2025
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Fonte dos dados bésicos: Censo do Cooperativismo SESCOOP/GO, 2025

Em relacdo com o ramo de infraestrutura, observa-se na Figura 12 que somente
1 de cada cinco cooperativas participantes no censo 2025 apresentaram um desempenho
em acOes de intercooperacédo classificado como "bom". Metade das cooperativas deste
ramo apresentam um desempenho moderado. Também é possivel observar as
cooperativas com desempenho "muito ruim” representaram 30% do total de
cooperativas desse ramo.

Figura 12. Distribuicdo das Cooperativas segundo quintil de desempenho nas Agdes de
Intercooperagdo. Ramo infraestrutura.

Intercooperagao

Infraestrutura

Fonte: Elaboracgo propria a partir dos dados do Censo 2025

Fonte dos dados basicos: Censo do Cooperativismo SESCOOP/GO, 2025

O desempenho na adocao de agdes de intercooperacao por parte das cooperativas

do ramo saude é apresentado na
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Figura 13. Observa-se que mais da metade das cooperativas desse ramo (52,4%)
apresentam um desempenho "Bom" ou "muito bom". Simultaneamente, o numero de
cooperativas desse ramo que apresentaram um desempenho "ruim™ ou "muito ruim”

representam 26,1% das cooperativas desse ramo.
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Figura 13. Distribuicdo das Cooperativas segundo quintil de desempenho nas Agdes de
Intercooperagdo. Ramo saude.

Intercooperacgéo

Saude

o

217

304

~

217

N w
o
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=
-

Fonte: Elaborag3o propria a partir dos dados do Censo 2025

Fonte dos dados basicos: Censo do Cooperativismo SESCOOP/GO, 2025

Em contraste com o observado no ramo saude, as cooperativas do ramo trabalho
se caracterizam por apresentar um pobre desempenho na adocdo de acdes de
intercooperacdo. Na Figura 14 pode ser observado que mais da metade das cooperativas
desse ramo, participantes do censo 2025, apresentaram um desempenho "ruim™ ou
"muito ruim". Somente 11,8% das cooperativas desse ramo apresentaram um

desempenho "muito bom".

Figura 14. Distribuicdo das Cooperativas segundo quintil de desempenhonas Acdes de
Intercooperacdo. Ramo trabalho.

Intercooperagéo

Trabalho

353

- N

235

Fonte: Elaborag3o propria a partir dos dados do Censo 2025

Fonte dos dados bésicos: Censo do Cooperativismo SESCOOP/GO, 2025
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As cooperativas do ramo transporte, participantes do censo 2025, apresentam, de
forma geral, um pobre desempenho na adocéo das ac¢Oes de intercooperagao. Observa-se
na Figura 15 que aproximadamente 68,8% das cooperativas desse ramo apresentaram
um desempenho "ruim™ ou "muito ruim". Somente 6,3% das cooperativas deste ramo

apresentaram um desempenho "muito bom".

Figura 15. Distribuicdo das Cooperativas segundo quintil de desempenho nas Agdes de
Intercooperagdo. Ramo transporte.

Intercooperag&o

Transporte

Fonte: Elaboracéo prépria a partir dos dados do Censo 2025

Fonte dos dados basicos: Censo do Cooperativismo SESCOOP/GO, 2025

3.3.2 Politicas de ESG Ambiental

A secdo de Politicas de ESG Ambiental esta composta por 10 quesitos,
mensurados em escala ordinal. Na construcdo do indicador de desempenho nessas
politicas, o primeiro passo é estimar como se relacionam esses quesitos, através da

matriz de correlacdes de Spearman apresentada na
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Tabela 13. Observa-se que a estrutura de correlagdo ¢ moderada, com valores

préximos a 0,40 na maioria dos casos.
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Tabela 13. Coeficientes de Correlacdo de Spearman estimados para os 10 quesitos da

secdo Politicas de ESG Ambiental.

Quesitos

Politicas de ESG: Ambiental

1
1,0000
0,4882
0,3878
0,2494
0,4062
0,2755
0,3507
0,3659
0,5283
0,4683

© 00 N O O B WN -
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1,0000
0,5825
0,3576
0,4873
0,3391
0,4273
0,2295
0,3217
0,4212

1,0000
0,3970
0,4699
0,4701
0,4218
0,1262
0,2587
0,3168

4

1,0000
0,3882
0,2734
0,4369
0,3459
0,2838
0,2893

5

1,0000
0,4216
0,4823
0,2247
0,3212
0,4563

6

1,0000
0,5182
0,2459
0,3159
0,4116

7

1,0000
0,3838
0,4126
0,4002

1,0000
0,6600 1,0000
0,3598 0,5138 1,0000

Fonte dos dados basicos: Censo do Cooperativismo SESCOOP/GO, 2025

A decomposicdo da matriz de correlagdes apresentada através do método de

Anélise de Componentes Principais, indica que poderiamos considerar 2 (dois)

indicadores (ver Figura 16). Contudo, para simplificar a analise, optou-se por somente

considerar o primeiro deles, posto que em termos de interpretacdo € mais coerente que 0

segundo. Ademais, o primeiro indicador concentra a maior quantidade de informacéo

existente no conjunto de dados.

Figura 16. Screeplot da relacdo entre a quantidade de componentes principais e 0s

autovalores da matriz de correlagdes. ESG Ambiental.

Autovalores

Autovalores da Matriz de Correlagdo de Spearman

Componente

Fonte dos dados basicos: Censo do Cooperativismo SESCOOP/GO, 2025
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Os pesos, estabelecidos pelo método de Anélise de Componente Principais para
cada um dos quesitos da se¢do Politicas ESG Ambiental podem ser encontrados na
Tabela 14. Observa-se que os valores numéricos desses pesos sao similares.

Tabela 14. Coeficientes do indicador de desempenho para as politicas de ESG
ambiental realizadas pelas cooperativas goianas da OCB/GO.

Quesito Coeficientes

0,322
0,333
0,315
0,278
0,333
0,302
0,344
0,272
0,325
10 0,331

© 0O N o o A W DN

Fonte dos dados basicos: Censo do Cooperativismo SESCOOP/GO, 2025

O indicador de desempenho sera calculado através da seguinte equacéo:

ESG Ambiental
= 0,322 *q; + 0,333q, + 0,315¢q3 + 0,278 + 0,333¢q;
+ 0,302940,344q, + 0,272qg + 0,325q9 + 0,331¢4,

em que g; representa a pontuacdo obtida na i-ésima pergunta da secdo Politicas de ESG
ambiental. Os escores estimados foram agrupados em 5 grupo definidos conforme foi

explicado na secdo metodoldgica

Em relacdo com as politicas de ESG ambiental, observa-se na
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Figura 17 que mais da metade das cooperativas do ramo agropecuario, participantes do
censo 2025, apresentam um péssimo desempenho na adocgdo desse tipo de préticas.
Mais da metade das cooperativas desse ramo (56,1%) apresentaram um desempenho
classificado como "ruim™ ou "muito ruim". Somente 9,8% das cooperativas desse ramo

apresentaram um desempenho "muito bom" na ado¢do desse tipo de politicas.
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Figura 17. Distribuicdo das Cooperativas segundo quintil de desempenho nas Politicas
de ESG Ambiental. Ramo agropecuério.

Politicas ESG Ambiental

Agropecuario

Fonte: Elaboragao prépria a partir dos dados do Censo 2025

A distribuicdo das cooperativas do ramo consumo, segundo seu desempenho na
adocdo de politicas ESG ambientais pode ser observada na

Figura 18. Metade das cooperativas desse ramo apresentam um desempenho
"bom" ou "muito bom™ na adocdo dessas politicas. Observa-se também que 33,4%

tiveram um desempenho "ruim” ou "muito ruim" na adocao dessas politicas.

Figura 18. Distribuicdo das Cooperativas segundo quintil de desempenho nas Politicas
de ESG Ambiental. Ramo consumo.

Politicas ESG Ambiental

Consumo

Fonte: Elaborag#o prépria a partir dos dados do Cense 2025

As cooperativas do ramo crédito se caracterizam por apresentar um excelente
desempenho na adocao das politicas ESG ambiental. Observa-se na Figura 19 que 62%

das cooperativas desse ramo, participantes do censo 2025, apresentaram um
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desempenho "bom" ou "muito bom". O numero de cooperativas desse ramo que

apresentou um desempenho "ruim" ou "muito ruim" estd em torno de 10% do total de
cooperativas participantes.

Figura 19. Distribuicdo das Cooperativas segundo quintil de desempenho nas Politicas
de ESG Ambiental. Ramo crédito.

Politicas ESG Ambiental

Crédito

Fonte: Elaborag#io propria a partir dos dados do Censo 2025

Em contraste com o observado nas cooperativas do ramo crédito, a grande
maioria (53,9%) das cooperativas do ramo infraestrutura se caracterizam por apresentar
um desempenho "ruim" o "muito ruim" na adocdo de politicas ESG ambientais.
Somente 23,1% das cooperativas desse ramo apresentaram um desempenho "muito
bom" na adocdo dessas politicas (ver Figura 20).

Figura 20. Distribuicdo das Cooperativas segundo quintil de desempenho nas Politicas
de ESG Ambiental. Ramo infraestrutura

Politicas ESG Ambiental

Infraestrutura

Fonte: Elaborag#o prépria a partir dos dados do Censo 2025
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Enquanto 45,4% das cooperativas do ramo salde apresentam um desempenho
"bom™ ou "muito bom" na adogdo de politicas ESG ambiental, observa-se na Figura
21que ainda existem cooperativas (aproximadamente 31%) que apresentam desempenho

"ruim™ ou "muito ruim" na adog¢do desse tipo de politicas.

Figura 21. Distribuicdo das Cooperativas segundo quintil de desempenho nas Politicas
de ESG Ambiental. Ramo saude.

Politicas ESG Ambiental

Salde

Fonte: Elaboragéio propria a partir dos dados do Censo 2025

Os dados do ramo Trabalho e Producdo revelam um setor profundamente

dividido na agenda ambiental (
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Figura 22). Enquanto 47% das cooperativas ja apresentam desempenhos "Bons" ou
"Muito Bons" em ESG ambiental, uma parcela quase equivalente (41,2%) ainda se
encontra nas categorias "Ruim" ou "Muito Ruim". Esse empate técnico sinaliza
uma polarizacdo de maturidade, onde um grupo avanca e outro fica para tras. O risco
aqui é a criacdo de um "abismo de sustentabilidade": as lideres colhem os beneficios de
reputacdo e eficiéncia, enquanto as demais podem enfrentar crescentes barreiras de
mercado. A prioridade estratégica, portanto, deve ser a aceleragdo seletiva, focando em
converter a base defasada para evitar que o setor, como um todo, perca competitividade.
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Figura 22. Distribuicdo das Cooperativas segundo quintil de desempenho nas Politicas
de ESG Ambiental. Ramo trabalho.

Politicas ESG Ambiental

Trabalho

w
-: ‘ r; | ‘
a

Fonte: Elaboragfio propria a partir dos dados do Censo 2025

A transicdo para praticas ambientais sustentaveis no ramo Transporte estd em
pleno curso, mas muito longe de ser consolidada. A Figura 23 mostra que 55,6% das
cooperativas ainda ndo internalizaram a agenda ESG ambiental. Alids, o fato dessas
cooperativas ainda estarem em estagioscriticos de implementagé@o € um sinal de alarme.
Somente 27,8% das cooperativas desse ramo apresentam bons resultados na adocao
dessas politicas. Este desequilibrio representa a maior oportunidade de evolucdo do
ramo. A janela para acao é agora: estruturar programas de apoio, compartilhar melhores
praticas e desenvolver meétricas simples sdo essenciais paraelevar o piso de
desempenho antes que a regulacdo e as demandas do mercado forcem uma adaptagéo

traumatica para mais da metade das cooperativas do ramo.

Figura 23. Distribuicdo das Cooperativas segundo quintil de desempenho nas Politicas
de ESG Ambiental. Ramo transporte.
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Politicas ESG Ambiental

Transporte

N
N

Fonte: Elaboragfio propria a partir dos dados do Censo 2025

3.3.3 Politicas de ESG Social

A secdo de Politicas de ESG socialestd composta por 10 quesitos, mensurados
em escala ordinal. Na construcdo do indicador de desempenho nessas politicas, o
primeiro passo é estimar como se relacionam esses quesitos, através da matriz de
correlacbes de Spearman apresentada na Tabela 15. Observa-se que a estrutura de
correlacdo é moderada/forte, com valores, em média, proximos a 0,57 na maioria dos

€Casos

Tabela 15. Coeficientes de Correlacdo de Spearman estimados para os 10 quesitos da
secdo Politicas de ESG: Social.

. Politicas ESG Social
Quesito

2 3 4 5 6 7 8 9 10

1 1,0000

2 0,5183  1,0000

3 0,6782 0,6006 1,0000

4 0,5593 0,6309 0,6437 1,0000

5 0,6325 0,6320 0,6693 0,6271  1,0000

6 0,4418 0,6964 0,6122 0,7302 0,6703 1,0000

7 0,3960 0,5747 10,5231 10,7238 10,5983 0,7760 1,0000

8 0,5235 0,5623 0,5468 0,5848 0,5545 0,5496 0,4700 1,0000

9 0,3933 0,5644 0,6074 0,6246 0,5073 0,5651 0,4973 0,6079  1,0000

10 0,3731 05341 05614 0,5384 0,4704 10,5857 0,5801 0,4004 0,5397 1,0000

Fonte dos dados bésicos: Censo do Cooperativismo SESCOOP/GO, 2025
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A decomposicdo da matriz de correlagbes apresentada atraves do método de
Andlise de Componentes Principais, indica que poderiamos considerar 1 (um)
indicadores (ver Figura 24).

Figura 24. Screeplot da relacdo entre a quantidade de componentes principais e 0S
autovalores da matriz de correlagdes. ESG Social.

Autovalores da Matriz de Correlagédo de Spearman

Autovalores

Componente

Fonte dos dados basicos: Censo do Cooperativismo SESCOOP/GO, 2025

Os pesos (coeficientes), estabelecidos pelo método de Anélise de Componente
Principais para cada um dos quesitos da se¢do Politicas ESG social podem ser
encontrados na

Tabela 16. Observa-se que os valores numéricos dos pesos associados aos
quesitos 4 (quatro) e 6 (seis) sdo 0s maiores, 0 que sugere uma maior importancia na

formacdo do indicador.

Tabela 16. Coeficientes do indicador de desempenho para as politicas de ESG social
realizadas pelas cooperativas goianas da OCB/GO.

Quesito Coeficiente

0,2811
0,3255
0,3311
0,3443
0,3279
0,3433
0,3174

~N o 01 A WO N B
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8 0,2964
9 0,3027
10 0,2850

Fonte dos dados basicos: Censo do Cooperativismo SESCOOP/GO, 2025

O indicador de desempenho sera calculado através da seguinte equagdo:

ESG Social = 0,2811  q; + 0,3255q, + 0,3311q5 + 0,3443 + 0,3279¢s
+0,3433¢40,3174q, + 0,2964qg + 0,3027q, + 0,2850q4,

em que g; representa a pontuagéo obtida na i-ésima pergunta da secdo Politicas de ESG
social. Os escores estimados foram agrupados em 5 grupo definidos conforme foi

explicado na se¢cdo metodoldgica

Em relacdo com as politicas de ESG Social, observa-se na Figura 25 que
aproximadamente 36,8% das cooperativas desse ramo, participantes do censo 2025,
apresentaram um desempenho "bom" ou "muito bom™ na adocdo de politicas ESG
social. Também, observa-se que existe um numero importante de cooperativas (47,3%)

que ainda se encontram em uma fase incipiente na ado¢édo dessas politicas.

Figura 25. Distribuicdo das Cooperativas segundo quintil de desempenho nas Politicas
de ESG Social. Ramo Agropecuario.

Politicas ESG Social

Agropecuario

105

~ o

263

18,4

- )
o
>4

28,9

Fonte: Elaboraco prépria a partir dos dados do Censo 2025
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A adocdo plena de politicas ESG social estd longe de ser atingida pelas

cooperativas do ramo consumo, participantes do Censo 2025. Observa-se na

Figura 26 que 66,6% dessas cooperativas apresentaram um desempenho "ruim™ ou
"muito ruim" na adogdo dessas politicas. Somente 33,4% das cooperativas desse ramo,

apresentaram um desempenho bom ou "muito bom™ na adocéo dessas politicas.

Figura 26. Distribuicdo das Cooperativas segundo quintil de desempenho nas Politicas
de ESG Social. Ramo consumo.

Politicas ESG Social

Consumo

Fonte: Elaborac#io prépria a partir dos dados do Censo 2025

No ramo crédito, o cenario é completamente diferente ao observado nos ramos consumo
e agropecuario. Observa-se na Figura 27 que 69% das cooperativas participantes do
censo 2025 apresentaram um desempenho "Bom™ ou "Muito bom" na adocdo de
politicas ESG Social. Observou-se também que o numero de cooperativas com

desempenho "ruim" é de aproximadamente 10%.

Figura 27. Distribuicdo das Cooperativas segundo quintil de desempenho nas Politicas
de ESG Social. Ramo crédito.
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Politicas ESG Social

Credito

48,3

(&)

20,7

207

N
3
0

Fonte: Elaboracéo propria a partir dos dados do Censo 2025

Os dados do ramo infraestrutura indicam que a adocao de politicas ESG social
pelas cooperativas participantes do censo 2025 ainda é incipiente. Observa-se na Figura
28 que aproximadamente 78,5% dessas cooperativas apresentaram um desempenho
"ruim" ou "muito ruim" na adocao de politicas ESG social. Também é possivel observar
que somente 21,4% das cooperativas desse ramo apresentaram um desempenho "bom"
na adocao de tais politicas.

Figura 28. Distribuicdo das Cooperativas segundo quintil de desempenho nas Politicas
de ESG Social. Ramo infraestrutura.

Politicas ESG Social

Infraestrutura

Fonte: Elaboracao prépria a partir dos dados do Censo 2025
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No ramo Salde, a agenda ESG Social é uma questdo central, mas os resultados
do Censo 2025 apontam para uma implementacdo ainda fragil e inconsistente. Apesar
de 36,4% das cooperativas mostrarem um desempenho sélido na adogdo dessas
politicas, o fato de 36,9% estarem apenas na média e 27,2% apresentarem um baixo
desempenho na adogcdo de tais politicas, € um sinal de alerta. Esta "base
instavel" representa um risco reputacional e operacional para todo o setor, que tem a
missdo intrinseca de gerar impacto social. Os dados indicam que a maioria das
cooperativas (64,1%) ainda ndo internalizou plenamente essas préaticas. A jornada,
claramente, estd incompleta, e exige um esforco concentrado para elevar o padrdo

minimo antes que as falhas se tornem crises (ver

Figura 29).

Figura 29. Distribuicdo das Cooperativas segundo quintil de desempenho nas Politicas
de ESG Social. Ramo saude.

Politicas ESG Social

Saude

Fonte: Elaboracéo propria a partir dos dados do Censo 2025
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Os resultados que mensuram o desempenho na adocdo de politicas ESG Social
no ramo Trabalho revelam uma situacdo que se encontra em estdgio avancado de
maturidade, porém marcado por uma significativa divisdo. A noticia positiva é que
71,4% das cooperativas operam em patamares pelo menos moderados, com um nucleo
de exceléncia representando 21,4% no nivel "Muito Bom". O principal desafio, no
entanto, esta na persisténcia de um polo de baixa performance (21,4% em "Muito
Ruim"), que contrasta fortemente com os lideres. Isto indica que a proxima fronteira de
evolucdo ndo € técnica, mas sim de governanca e cultura: o foco deve ser a adogdo
forcosa de préticas ja consolidadas por parte de um quarto do setor que permanece

resistente (ver Figura 30).

Figura 30. Distribuicdo das Cooperativas segundo quintil de desempenho nas Politicas
de ESG Social. Ramo trabalho.
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Politicas ESG Social

Trabalho

Fonte: Elaboracéo propria a partir dos dados do Censo 2025

O ramo Transporte apresenta 0 cenario mais critico no desempenho na adocgéo
de politicas ESG Social entre todos os outros ramos analisados. Com 61,1% das
cooperativas em situacdo de risco ("Ruim™ ou "Muito Ruim") e apenas 16,7% em
patamares adequados, configura-se um estado de emergéncia setorial. A auséncia quase
completa de boas praticas trabalhistas representa ndo apenas um risco na reputacao das
cooperativas do ramo, mas uma ameaca a propria sustentabilidade operacional do
segmento. S&o necessarias medidas drasticas e imediatas para evitar um colapso

generalizado (ver Figura 31).

Figura 31. Distribuicdo das Cooperativas segundo quintil de desempenho nas Politicas
de ESG Social. Ramo transporte.

Politicas ESG Social

Transporte

3.3.4 Politicas de ESG Governanc¢a

Fonte: Elaboracéo propria a partir dos dados do Censo 2025

78



STATGO

A secdo de Politicas ESG Governanga esta composta por 10 quesitos,

mensurados em escala ordinal. Na constru¢cdo do indicador de desempenho nessas

politicas, o primeiro passo é estimar como se relacionam esses quesitos, através da

matriz de correlagcbes de Spearman apresentada na Tabela 17. Observa-se que a

estrutura de correlacdo € moderada/forte, com valores, em média, proximos a 0,70 na

maioria dos casos.

Tabela 17. Coeficientes de Correlagcdo de Spearman estimados para os 10 quesitos da
secdo Politicas de ESG: Social.

Quesitos

Politicas ESG Governanca

1
1,0000
0,4696
0,4678
0,6627
0,6618
0,5337
0,7433
0,7018
0,6691
0,5752

© 00 N O O B WDN -
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1,0000
0,6945
0,5786
0,5085
0,6280
0,4961
0,4904
0,5176
0,5745

1,0000
0,5389
0,4237
0,5072
0,5129
0,4019
0,4884
0,4967

4

1,0000
0,6877
0,6548
0,7182
0,6294
0,6212
0,6445

5

1,0000
0,5950
0,7486
0,7410
0,5705
0,5201

6

1,0000
0,6411
0,6034
0,6208
0,7600

1,0000
0,7940
0,6764
0,6121

1,0000
0,7300
0,6445

1,0000
0,7546 11,0000

A decomposicdo da matriz de correlacbes apresentada através do método de

Anélise de Componentes Principais, indica que poderiamos considerar 1 (um) indicador

(ver Figura 32).

Figura 32. Screeplot da relacdo entre a quantidade de componentes principais e 0s
autovalores da matriz de correlagbes. ESG Governanca.

Autovalores da Matriz de Correlagdo de Spearman

Autovalores

Componente

Fonte dos dados basicos: Censo do Cooperativismo SESCOOP/GO, 2025
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Os pesos (coeficientes), estabelecidos pelo método de Anélise de Componente
Principais para cada um dos quesitos da secdo Politicas ESG governanca pode ser
encontrados na Tabela 18. Observa-se que os valores numéricos dos pesos associados
aos quesitos 7 (sete) e 8 (oito) sdo 0s maiores, 0 que sugere uma maior importancia na

formac&o do indicador.

Tabela 18. Coeficientes do indicador de desempenho para as politicas de ESG
governanga realizadas pelas cooperativas goianas da OCB/GO.

Quesito Coeficiente

1 0,3181
0,2861
0,2639
0,3296
0,3168
0,3194
0,3412
0,3317
0,3260
0,3219

© 0O ~N O 0o A W DN
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Fonte dos dados basicos: Censo do Cooperativismo SESCOOP/GO, 2025

O indicador de desempenho sera calculado através da seguinte equacao:

ESG Governanca
= 0,3181 * g, + 0,2861q, + 0,2639¢q;5 + 0,3296 + 0,3168¢s
+0,3194q,0,3412q; + 0,3317qg + 0,3260qy + 0,3219¢4,
em que qijrepresenta a pontuacao obtida na i-ésima pergunta da secéo Politicas de ESG
governanga. Os escores estimados foram agrupados em 5 grupo definidos conforme foi

explicado na secdo metodoldgica

A governanga no agropecuario caracteriza-se por uma assimetria perigosa: um
polo de exceléncia (26,8%) coexiste com um polo de colapso (34,1%), separados por
uma massa indecisa (39%). Esta configuracdo sugere a auséncia de mecanismos
eficazes de disseminacdo de melhores praticas entre as cooperativas. O problema néo é
de conhecimento, mas de implementacdo - as solucGes existem, mas ndo estdo sendo

adotadas pela base (ver Figura 33).
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Figura 33. Distribuicdo das Cooperativas segundo quintil de desempenho nas Politicas
de ESG Governanga. Ramo Agropecudrio.

Politicas ESG Governanga

Agropecuario

Fonte: Elaboracéo prépria a partir dos dados do Censo 2025

O setor apresenta uma distribuicdo simétrica e madura, com uma massa central
robusta (40% no nivel Moderado) flanqueada por polos igualmente fortes de exceléncia
e deficiéncia. Isso indica um setor em transicao acelerada, onde as melhores préticas ja
se disseminaram, mas ainda ndo foram universalizadas.

Os dados revelam que o Consumo atingiu um ponto de inflexdo na governanca:
40% ja alcancaram a exceléncia, 40% estdo em transicdo e apenas 20% permanecem em
colapso gerencial. A estratégia mais eficiente ndo € dispersar esforcos, mas concentra-
los no resgate da base critica (20% Muito Ruim). A conversdo deste grupo elevaria
imediatamente 60% do ramo para patamares adequados, criando um patamar de

qualidade para as cooperativas do ramo (ver Figura 34).

Figura 34. Distribuicdo das Cooperativas segundo quintil de desempenho nas Politicas

de ESG Governanca. Ramo consumo.
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Politicas ESG Governanga

Consumo

Fonte: Elaboracéo propria a partir dos dados do Genso 2025

O ramo crédito atingiu um patamar de exceléncia setorial, com 73,3% das
cooperativas operando em niveis avancados de governanca e nenhuma em situacdo
critica. Este é um caso exemplar de maturidade coletiva e adocdo consistente de
melhores préaticas. As cooperativas do ramo crédito transcenderam a fase de adequacao
e ingressaram na era da exceléncia em governancga. A distribuicdo assimétrica para o
topo (73,3% em Bom/Muito Bom) posiciona o setor como lider natural do
cooperativismo. A proxima fronteira é a universalizacdo: como levar 0s 26,7% restantes
(20% Moderado + 6,7% Ruim) para o patamar dos lideres. Diferente de outros ramos,

aqui o desafio ndo € conter crises, mas sustentar e expandir a lideranca (ver Figura 35)

Figura 35. Distribuicdo das Cooperativas segundo quintil de desempenho nas Politicas
de ESG Governanga. Ramo Crédito.

Politicas ESG Governanga

Crédito

Fonte: Elaboracéio prépria a partir dos dados do Censo 2025

O ramo Infraestrutura enfrenta uma crise existencial em governanca, com
auséncia completa de exceléncia e dominancia absoluta de praticas deficientes. A

auséncia de cooperativas 0 nivel maximo (Muito Bom) em contraste com 53,9% das
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cooperativas em uma situacdo que sugere colapso gerencial revela um setor em estado
de emergéncia. Os dados expdem a vulnerabilidade sistémica do ramo Infraestrutura:
sem ancoras de exceléncia (0% "Muito Bom") e com uma base massiva em colapso
(53,9%), o setor carece de resiliéncia. Os 38,5% em nivel moderado atuam como um
"colchdo fragil" - sem referéncias fortes para evoluir e sob constante risco de regresséo.
A estratégia ndo pode ser incremental; é necessario um plano de resgate que combine

intervencao externa com a construcdo urgente de liderangas internas.
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Figura 36. Distribuicdo das Cooperativas segundo quintil de desempenho nas Politicas
de ESG Governanca. Ramo Infraestrutura.
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Fonte: Elaboracéio prépria a partir dos dados do Censo 2025

O ramo Salde apresenta uma distribuicdo em “diamante”, com forte
concentracdo no topo (52,1% em "Bom/Muito Bom™) e polos menores nas
extremidades. Esta configuracdo indica um setor em fase avancada de maturidade na
adocdo de politicas ESG de governanca, com massa critica qualificada e desafios
concentrados.Diferente de outros ramos, aqui 0 problema ndo € a falta de lideranca
(52,1% no topo), mas sim a otimizagdo da transmissdo de conhecimento para os 30,4%
que ainda enfrentam desafios. Esta ¢ uma janela de oportunidade Unica para fechar a

lacuna qualitativa (ver Figura 37).

Figura 37. Distribuicdo das Cooperativas segundo quintil de desempenho nas Politicas
de ESG Governanga. Ramo Saude.
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Politicas ESG Governanga

Saude

Fonte: Elaboracéo prépria a partir dos dados do Censo 2025

O ramo trabalho vive uma divisdo s preocupante: enquanto 41,2% das
cooperativas alcangaram patamares avangados em governanga, praticamente a mesma
proporcao (47,0%) opera em situacéo critica (ruim/muito ruim). Esta bipolaridade - com
apenas 11,8% atuando como zona de amortecimento - cria um ambiente de instabilidade
permanente. O ramo pende entre a exceléncia e o colapso, dependendo de qual polo
conseguird atrair a pequena massa intermediaria. Uma intervencdo estratégica urgente é
necessaria para evitar que a balanca incline para o lado negativo (ver Figura 38).

Figura 38. Distribuicdo das Cooperativas segundo quintil de desempenho nas Politicas
de ESG Governanca. Ramo trabalho.

Politicas ESG Governanca

Trabalho

235

Fonte: Elaborac#io prépria a partir dos dados do Censo 2025

O ramo transporte enfrenta um paradoxo critico: possui um expressivo nucleo de
exceléncia (23,5% em "Muito Bom") que convive com uma base massiva de

cooperativas em colapso (58,8%) quando consideramos o desempenho nas politicas
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ESG de governanca. A auséncia total de cooperativas no nivel "Bom" (0,0%) revela
uma desconexdo estrutural - as melhores praticas ndo estdo sendo transmitidas para o
restante das cooperativas do ramo. Esta lacuna impede qualquer evolucdo orgénica e

exige intervencdo coordenada para construir pontes entre os polos opostos (ver
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Figura 39. Distribuicdo das Cooperativas segundo quintil de desempenho nas Politicas
de ESG Governanga. Ramo transporte.
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Fonte: Elaboracao prapria a partir dos dados do Censo 2025
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4. Previsao da meta: Faturamento de R$ 50 bilhoes

4.1 Introducéo

A projecdo de faturamento das cooperativas vinculadas ao Sistema OCB/GO
tem como objetivo estimar a possibilidade de atingir a meta de R$ 50 bilhdes até o ano
de 2028. Essa meta representa um marco relevante para o cooperativismo goiano,
expressando ndo apenas O crescimento econdmico esperado, mas também a
consolidacdo do modelo cooperativo como agente de desenvolvimento regional. Diante
da importancia estratégica desse valor, torna-se essencial compreender a trajetOria
histérica do faturamento das cooperativas e as tendéncias de expansao observadas ao
longo do periodo recente.

A previsdo baseia-se em dados consolidados pelo SESCOOP/GO referentes ao
faturamento anual das cooperativas entre 2012 e 2024. Ainda que o conjunto de
informacdes apresente algumas lacunas em determinados ramos e anos, a série historica
disponivel permite identificar o comportamento geral das receitas e as taxas médias de
crescimento registradas nos diferentes segmentos cooperativos. A analise desses dados
fornece subsidios para estimar o desempenho futuro, considerando um cenéario de
continuidade das tendéncias observadas no passado recente.

Dessa forma, a etapa de previsdo foi estruturada a partir da taxa média de
crescimento anual do faturamento, metodologia amplamente utilizada em estudos de
projecdo econdmica quando a disponibilidade de observacGes é limitada. A aplicacdo
desse método permite projetar, de maneira coerente e simplificada, o0 comportamento
esperado das receitas totais das cooperativas em um horizonte de médio prazo. O
procedimento busca oferecer uma estimativa realista, capaz de indicar se, mantidas as
condicdes atuais de expanséo e estabilidade macroeconémica, o cooperativismo goiano
poderd alcancar o patamar de R$ 50 bilhGes em faturamento agregado.

Além de avaliar a viabilidade dessa meta, a previsdo tem o propdsito de
subsidiar o planejamento estratégico do Sistema OCB/GO e de suas cooperativas
filiadas, servindo como referéncia para politicas de fomento, investimentos e
fortalecimento institucional. Assim, o presente topico apresenta 0s métodos empregados
no calculo das taxas médias de crescimento, os resultados obtidos para cada ramo e as
projecdes de faturamento total até 2028, de forma a verificar o alcance potencial da

meta estabelecida.
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4.2 Métodos

A previsao de valores futuros depende fortemente da quantidade de observacées
disponiveis, com informacdo dos periodos passados. Os dados fornecidos pelo
SESCOOP/GO somente abrangem o periodo 2012 - 2014 e alguns ramos ndo se dispde
da série completa de observacbes. Nesse sentido, optou-se por utilizar a taxa de

crescimento média anula para fazer a projecdo do faturamento futuro.

4.2.1 Taxa de crescimento média anual

1

e
r= [—] —1]1x100%
Yo

em que:

Y representa o valor da série no instante de tempo t

Yo: Representa o valor da série no inicio do periodo (t=0)
n: representa o nimero de anos, transcorridos entre [0, t]

r: representa a taxa média de crescimento anual no periodo.

4.2.2 Previsao de valores futuros

A previsdo de valores futuros no cenario d crescimento medio anual, sera

realizada através da seguinte expressdo:

Y=Y, x({1+r)

4.3 Resultados

O faturamento total das cooperativas vinculadas ao Sistema OCB/GO pode ser
encontrado na Tabela 19, para os ramos trabalho, producdo de bens e servicos e

transporte y na Tabela 20 para 0s ramos agropecuario, consumo, crédito, educacional,
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habitacional, infraestrutura e saude. Pode ser observado que durante o periodo 2014-
2016, ndo foi registrado o faturamento anual das cooperativas do ramo consumo.
Também ndo foram registrados valores das cooperativas dos ramos educacional e
habitacional no periodo 2029-2024. Também se observa que no periodo 2012 - 2018
ndo foram registrados os dados de faturamento total das cooperativas do ramo
infraestrutura.

A taxa de crescimento média anual estimada pode ser observada na Tabela 21.
Observa-se que no periodo 2012 -2024, as cooperativas goianas tiveram um
desempenho importante. Por exemplo, o faturamento das cooperativas do ramo
agropecuario apresento um crescimento médio anual de 12,2%. A taxa média de
crescimento média anual para cada um dos ramos consumo, crédito e infraestrutura foi
estimado em 14,9%. As cooperativas dos ramos saude e trabalho, producdo de bens e
servicos apresentaram uma taxa média de crescimento anual de 12,3% e 12,2%
respectivamente. Finalmente, observa-se que as cooperativas do ramo transportem
foram as que apresentaram o menor crescimento no periodo, com uma taxa média anual
de 7,1%.

Tabela 19. Evolucéo do faturamento das cooperativas dos ramos trabalho, producéo de
bens e servicos e transporte vinculadas ao Sistema OCB/GO. Periodo 2012 - 2024.

Ano Trabalho Transporte

2012 7.596.835 172.434.093
2013 3.298.944 102.394.762
2014 7.837.513 119.967.892
2015 5.629.861 124.494.599
2016 22.918.376 163.080.371
2017 9.238.286 135.330.361
2018 5.271.619 147.994.621
2019 225.720 166.537.905
2020 12.831.364 115.997.710
2021 21.109.774 264.229.450
2022 22.859.658 385.945.245
2023 24.360.358 404.059.656
2024 30.335.898 392.334.300

Fonte:SESCOOP/GO. Nota: n.d.: Representa que ndo existem dados registrados no periodo.
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Tabela 20.Evolucdo do faturamento das cooperativas vinculadas ao Sistema OCB/GO por ramo. Periodo 2012 - 2024.
Ano Agropecuario Consumo Crédito Educacional Habitacional Infraestrutura Saude

2013 4.471.730.907 204.045 581.267.072 6.675.259 356.562 nd 1.209.473.169

2015 5.006.674.284 n.d 1.283.250.153 9.914.426 397.706 nd 1.514.938.884

2017 5.627.044.714 21.726 1.909.220.113 1.499.464 500.481 nd 1.948.698.223

2019 7.133.887.927 1.813.838 2.400.571.525 n.d nd 533.055 2.699.496.098

2021 13.768.328.909 19.218.344 3.417.753.185 n.d nd 86.078.721 3.468.734.248

2023 17.357.978.134 434.435.455 8.641.991.233 n.d n.d 14.791.493 3.964.322.925

Fonte: SESCOOP/GO. Nota: n.d.: Representa que ndo existem dados registrados no periodo.
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Tabela 21. Taxa de crescimento média anual para o faturamento das cooperativas vinculadas ao Sistema OCB/GO, periodo 2012 - 2024

Ano Agropecuério Consumo Crédito Educacional Habitacional Infraestrutura Saude Trabalho Transporte
2012 (base) (base) (base) (base) (base) (base) (base) (base) (base)
2013 10,6% -93,0% 0,9% -31,9% -22,8% n.d 9,4% -56,6% -40,6%
2014 1,2% n.d 55,2% 36,6% 18,7% n.d 16,7% 137,6% 17,2%
2015 10,6% n.d 42,3% 8,7% -6,0% n.d 7,3% -28,2% 3,8%
2016 20,9% n.d 40,8% 8,8% 33,9% n.d 14,1% 307,1% 31,0%
2017 -7,0% n.d 5,7% -86,1% -6,0% n.d 12,7% -59,7% -17,0%
2018 6,8% -21,1% -1,7% 25,4% 3,5% n.d 13,1% -42,9% 9,4%
2019 18,8% 10.487,1% 28,0% n.d n.d n.d 22,5% -95,7% 12,5%
2020 28,7% 4,5% -12,0% n.d n.d 11,1% 4,9% 5.584,6% -30,3%
2021 50,0% 914,0% 61,7% n.d n.d 14.4379%  22,5% 64,5% 127,8%
2022 47,4% 1.228,4% 91,2% n.d n.d -36,4% -3,0% 8,3% 46,1%
2023 -14,4% 70,2% 32,2% n.d n.d -73,0% 17,9% 6,6% 4,7%
2024 -7,6% 14,8% 13,6% n.d n.d 4382%  11,8% 24,5% -2,9%
2012 -2024 12,2% 14,9% 14,9% nd nd 149%  12,3% 12,2% 7,1%

Fonte:SESCOOP/GO. Nota: n.d.: Representa que ndo existem dados registrados no periodo.
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A previsdo de faturamento para o periodo 2025 - 2028, pode ser encontrada na

Tabela 22. Espera-se um faturamento acima de R$ 35.359 bilhGes de reais para o
ano de 2025, considerando todos os ramos. Para 0 ano 2026, esse valor foi estimado em
39.969 bilhdes; para o ano de 2027, 45.187 bilhdes e, finalmente, para o ano de 2028,
51.094 bilhdes. Dessa forma, a meta de faturamento de 50 bilhGes poderé ser atingida

em um contexto macroeconémico estavel nos préximos 3 (trés) anos.

Tabela 22. Previsdo de faturamento (em milhdes) para o periodo 2025 -2028 segundo
ramo para as cooperativas vinculadas ao Sistema OCB/GO.

Ramo Ano
2025 2026 2027 2028
Agropecuario 17.990,19 20.178,86 22.633,81 25.387,42
Consumo 572,83 658,09 756,03 868,56
Crédito 11.276,14 12.954,41 14.882,47 17.097,49
Infraestrutura 91,46 105,07 120,71 138,68
Salde 4.974,32 5.584,29 6.269,06 7.037,79
Trabalho, producéo de bens e servigos 34,05 38,21 42,88 48,13
Transporte 420,15 449,95 481,85 516,02
Total 35.359 39.969 45.187 51.094

Fonte dos dados basicos :SESCOOP/GO
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5. Conclusoes

1. A sustentabilidade do cooperativismo apresenta uma maior ligacdo com préticas
solidas de gestdo e governancga do que simplesmente ao setor de atuacao.

2. O controle de custos ainda é um fator determinante para uma boa gestdo da

cooperativa.

3. Se espera que o faturamento das cooperativas vinculadas a OCB/GO atingam um
faturamento de 50 bilhdes de reais nos proximos 3 anos. E importante mencionar que
esse resultado dependera da estabilidade macroeconémica do Brasil.

4. Em relacdo com o desempenho na gestdo da inovacédo, acdes de intercooperacao e
politicas de ESG (ambiental, social e governanca) ha suficiente espaco para melhorar o
desempenho das cooperativas vinculadas ao sistema OCB/GO. Contudo, muitas das
mudancas devem ter origem dentro das proprias cooperativas. E necessario um melhor
entendimento das razdes pelas quais algumas cooperativas ainda ndo implementaram

essas politicas.
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